

אאא

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 אאא
אאאא

אאא
 
 
 

 
 

   المصرفية إدارة المخاطرموجهات 



Guidelines on Risk Management 
 
 
 

   اغسطس    2008

 



 2

 







אאאא אאאאא
 א     א  א א    א  

אא،אאאאא
א  א  א    א א   א א 
אאאא،אאאאאא

אאאאאאאאאא
אאאא א  אאאא

אאאאאא  אFא
אאאא  אא

א א     א  אא אא  Eא  א
א א א ،א א אא  אא א  א 

אאאאאאא
א  א א אא   א א  א  א  

אאאK
א   א אאאאא

א א  א א   א א א  א א
  אBest Practicesא א   א א א    ،

אאאאאא
אאאK

 אא א א      
     א א אאא  ، א 
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אאאאאאאאאא
  א א אאא    אא K  א 

א א  א    א    א א א 
אאאFIFSBEאאאאא

، אא אאאאא 
   אא  Effective Risk Management  א 

 א אא  א א    א  
אאאאK


WJאאאאאאWJ

1JאאDefining financial RiskW 
א            א א א

אאא،אDirect 
 loss    א א  

אK
  א   א א    Fא  E 

אCredit Risk FאE،  א   א   א F
אא  אא Eא   א  א

אאאאFאאא
אEאאא

   א  א  א א  א א   
אאאאאא

אK
א אא א אא

אאKאאאFbankers 
are in business of taking risks Eא  א א   

אאאאאא אאאאאאא
אאאK

2JאאאW



 4

JאאאאאW 

Jא Credit Risk W 
 א א אא  אCounterparty  
אאאאאאK

JאMarket Risk W 

אאאא،
אאאאא،אא

אאאTrading book K

–א liquidity Risk W
אאאאא

Fאאאאאאא
א    Eא    א א   א  

אK

JאאאאEquities RiskW
אאאאאא

אא K אא אא
אאאאאאאאאF

 א     א E  א   א א 
א א          א 

FאEK

JאRate of Return RiskW
 א  א א אא    א א א  

F א אא E  א  א    א
אאאאאאא

אאאאאא
אאאא

אאKWithdrawal RiskSystemic RiskKK
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אאאDisplaced Commercial Risk  Fא
 א א   א א א     

אEאK

Jא Operational Risk
אאאאאאאFאE،א

אF،،،،אEאא،א
אאאאאאאאא

אאאאאK


 

3Jאא Risks ManagementWJ
אאאאאאאאאא

 א      א   א א 
א  אאא אא

אKאאW
אא  WאRisk Identification אאאא 

אאאאאאK
א א W א WRisk Measurementא אאאא 

אאאאא
אאWאא  Risk Monitoring אאאא

אאאאאאא
אאאאאK

אא א W אא  א  Risk Controlling  
אאאאאאאאאK 

א  א W א  אRisk Reporting א א אאא 
 Kאאאאאאא
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،،אאאאFbankers are 
in business of taking risk  E א אא F

אאאאאEאאאאאאאאא
   א        

אאK
אאאאאא،

אאאאWJ
JאאאWאאאאאאאא

 א  ، אא א  ، א   ،אא א 
אאאאK

Jא  א אWא א   אא  אא    Lאאא
אא א א א א  א   א א א  א

אאK 

Jא אאאWאאאא אאאא 
אאאאאא،אא

אאאאאאאאאK 

4Jא אא אאThe Role of Board of Directors 

and Senior ManagementW
א  א אאא אא

  א אא אא   א אאא א
אW

JאאBoard Of Directors (BOD)W 

 אאאאW
 אאאאאאאאאK   -  

JאאאאאאאK  
JאאאK
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J     limitsא  א       
Fאא،א،א،א،KKKKKאEאK

JאאאאK
JאאאאאK
JאאאאJאאאא

אK
Jאאאאאאא،א

אFא،אאא،א
אא،אKKKKKKאKE







JאאאSenior Management J
JאאאאאאאאK
Jאאאאאא

    Kאאאאא
Jאאאאאאא

אאאאאאאK   
Jאאאאאא

אאאאאאאאאאאאאK                
Jאאאאאאא

אאאאאאאאK  
- אאאאאאאאאאאא

אאK 

5JאאאאWRisk Management Framework
אאאא

אאאאאאאKאא
אאאא،WJ
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JאאאאאK
Jאאאאאאא

  ، א א ،، א א  אא، 
אאאאאK

Jא א          
אאאאאאאאא

אאאK
JאאאאאאאאK   

6JאאWRisks Management Integration  
J  א א    אא א  

אא،אא
אאאאא،א

אאאאא
אאאK


7JאאאW

א    א א     א א  
א     א    א א  א א  א

 א  business linesא  א   אfront 
officiers אאא،

אא  אK
8JאW

אאא،אאאאאא
   א א     אא א   א

    א      א  א 
 א ،אא א א א  א     
א Kאאאאאאאא

אאאאא،אא
אאאאאא
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אאא،אא
א  א אא א  א א   א 

K
9JאאW

אאאאא
אאאאW

-  א W    א
אאאאFאאאEא

אאאאאאאK
-  א W    א  א א    Fא  

אאאאKEאא
אא  א א   א   א   א א

אאאאKא
 א אKאא א 

אאאאאK 
- אWאאאאא

אאאאאאאא
  אאאא، 

אאאW 
• אאאאאאK
• אאאאאK 
- אFאWEאKאאא

אאאאאאא
אאFאאאאKE

10JאאאאאW
Jא א  א   א אאא  א א א   

אאאא  אאאאא א 
 א  א risk takersא  א אRisk Managers 

א،אאאאאא
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א   א אא  אא אא א   א   א 
K

11JאאWContingency planning  
א   אאאא אאא א

אאאאfuture stress situations 
א،אאא،אאא

אאאא،אא،אאאא
אאאאא

אאאאאאאK
12JאאWJ

א אא     א א  א א 
 א א אא  אא  א א
אאאאאאאאאאא

אאאאאאא
ALCOאאאאאW

J אאWRisk Management Committee
- אאאאא

אאאK
- אאאאאאאאאאK 
-  א אא  א א אא אא א א

אאאאאאאאא
אאאאאK 

- אאאאK 
- אאאאאאK 
-      אא  א א א אא

אאאאאא 
- אאאאאאK 
- א  א א א  א א  

אK 
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JאאAsset & liabilities Committee (ALCO)W 

   א   א א   א    א א
   אאאא ،  א 
אא،אאא،אאא א

אא…KKKאאאW
- אאאK
- אאאאאאאK 
-     א אא א אאא 

K 
- אאאאאאאK 
- אאאK 
- אאאאK 

WאאאW
JאאאW

 א         א    א א א
 א   א ،   א א א  אא

אאאאW
Jאאאאאאא

אאאK
Jא אאאא   א

אאאאאK
Jא א א  אאא  אא

אFאאאאאE
J א Concentration Risksא א   

אאאK
Jאאאאאאא

  אא  אאא     א
   א     א  אא    

אאK
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JאאאאאאאK
JאאאאאאאאאK
Jא     א   א אאא אא

אאאאאאאאK
Jאאאאאאא

אK
JאאW

JאאאאאW
–אאאאא

אאאאא
KJ א א   א     א 

،Kאאאאאאא
KJאאאאאאאאאאK
J  א אא  א אאא א א א א

אK
JאאאאK
WאאאאWJ

אאאF،א،א،א
אEאא،אא

אאאאאאא
 א א Fא א  Eא       ،

אאאאאאאF
אאאאEאאאא

אאאאאאאאא אאאא
א א   א א     א  א 

א ،אאאאאא
אWJ

1J אאF (Credit Risk WJ
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אאאאא א 
Counterparty failure אאא،אאא

אאאאאאא
FאאאEאFאאאKE
אאאאאא

אאאאאKא
אאאאאאאא

אאFאאאא
אאEאאא

אא א א    
אאKאאEquity Finance

،אאא–א
Jאאcredit riskאא

אא،אאאK
אאW

אאאW
JאאאאאאFאאאאאE.
Jא א א אא אא א  א א א 

אאאא. 
Jאאא،،אאאאK 

אאאאאWJ 

JאאWאאאW
- אאאאאK 
- אF،א،א،א

אKKKאEאK 
-  א  א  א א א אא אא

אK 
- א    א א א  א אא  א

אK 
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Jאאאאאאאא
אאאK 

- אאאK 
- אאאאאאאאאK 
אאאא -

אאאאK 
- אאאאאK 

JאאאW
JאאאאאאאאאאK        
Jאא אאאאאאאא

Kאאאאאא
JאאאאK
- אאאאאK 

-  א  א א א אאא א  
אK

GאאאאאאאאאאWJ
אאאאאא

אאאאאא
א  א א    א    

א  א א    א א אא אא אא
אאאאאK

JאאאWCredit Risks :
Jאאאאא
אאאאאאאא  

Customer Due Diligenceאאאאא
א،אא،אא،،אא،א

אא،אאא،،
אאאאאFאאKE
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JאF،א،
אKKKאEאאאאאאK

Jאאאאאא،
אאאאאאK

Jא،אאאא
אאproject feasibility אאא

אאאK
Jאאאאאא

אאאאאאאK
Jאאאאא 

Fsyndicated loanE אאאאא
  א א   א אא אא  א  א

אאאאאK
Jאאאא  אא א

אאאאאK
J،אאאאאא

אא،אאא
אאאאאאK

J א   א     א א   א 
אאK

JאK 

JאW
،אאאאא

אאאאW
Jאאאא

א    אא  א אא  א
KKKאאאK

J  א א א אא  א א  א 
Fאא، א،א ،א אאא אא

אאאאKKKאאאK
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Jאאאאאאא
אאאא

אאאאאאK
Jאא א      א   א

 א  א אא  א   
אאא
אאאK 

J א א  א א      problem 
finance אאאאאאאאא

אאאאW 
Jאאאאאאא

אאאאאK
JאאאאF،א

אEאאאאK 
JאאאאK 
J       א א  א אא א

אאאK
JאאW

Jאאאאאאא
אאאאאאאאא

אאאאאא
אK

Jא א  א א א  א א 
אאאאאK

Jאאאאאאאא
א       א א  א אא  

א on arm length basisK
Jא  א    אא א א  א

 א،א א  א،אא א
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א אא אF א א אKKא E א אא 
אאאאאאאK 

J אא     א א   א   
אK

J  FEא  א א  אא  
 אאאאאא 

אFאא،א،א،א،אא،אא،
،א، אא،אEאא א،

אאאאאא אאא
אאאאK



2J אMarket Risk
אאאאא

אאא،אאאא
אFא،אא،E،אאא
אKKKאK

Jאאאא
אאאאאאאא

אאK
GאאאאW
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JאW
J א  F  ، ،  

אKKKאKE
-   א  א  א  א א א 

אאאK
- א אאאMarket Factor 

Factor Sensitivities  אאK
Jאאאא

WJאא،אאא
JאVAR )Value At Risk W Eא      

אאאאאא
אאאK

Jא  א א א א א א 
אא PVאאF Market ToMarkE MTM

אאאאא
אאאK

 
 
 
 
 
 

JאW
אאאאאאאא

אאאK
- א   א        

א  אא   אא    א  א
אאאאאאאאאK

- אאאאאאW 
J אאFאאא

אאאאאKE
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Jאאאאאאאא
אK 

JאאאאאאאאאK
JאאאK

JאאW
Jאאאאאאא

אאאK
Jא،אאאא

 א  א א  ، א א  א א 
אאאK

JאאאK
JאאF،،א

אאאKKאKE

3JאLiquidity Risk W
 א א  א   א   אא 

א אא אא אאא
אאKאאאאאאא

Kא،א
א،אאאא א

אאאאאFאאאאאאE
WJ

 
GאאW

1J،אאאאאאאאאא
אאאאא

אאאאאאאW
Jאאאאאא

אK
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Jאאאאאאא
אאK

Jאאאא
אאא

Jאאאא
،Kאא

Jאאאאא
אאאאK

JאאF،אאאאאE
2- אאאאאאא

אאאאאW 
FEאאאאאאאW

JאאK 
JאאאK 
JאאאאאK 
JאאK 

FEאאאאאאאW 
JאאאאK 
JאאאאאאאאאK 
JאאאK 
JאאK 
JאאאאK 
JאאFאאEאK 

GאאאאאאW 
Jאאאאאאאא

אאאאאFאא
אאאEאאאא K

JאאאאFאאאE
אאאאאאאאK
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JאאאאאאאK
JאאאאאK
Jאאאאאאא

K
J،אאאא

אאאאאאאK
JאאאFא

א،אאא،
אאאא،KKאE

אK
GאאאW
JאאאאK
JאאאאאK
Jאא،אאאא

אאאאאאK
Jאא

אK
J،אאאאK
Jאאאא

K

4JאאאאWEquities Risk 
אFאאEאאא

אאאאאא
אאאאK

אאאאאאא
،אאאאאאא

אאאאאאאאאאW
GאאאאW
- אאK
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- אאאאאאאאאK 
- אאאאאאאאאK 
- אאאאאאאא،א

אאK 

GאאאאאאWJ
Jאאאאאא

אWJ 
JאאאאאK
JאאאאאאFאא

אאאאא،אאאKKאE
אאאאאK

JאאאאאFאאאEאאא
אK

JאאאאאאאK
JאאאK 
Jאאאאא

אאW
• אאאאאא

אאאאאאK 
• אאאאאאאא

אאאFאאאEאא
אאאK 

• אFאEאא
אאK 

• אאאא Exit strategy 
אאא

אאאאאאא
אאאK
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5JאאאאאW
אאאאאאאFא

א אאאEאא
אאאא

אאאK
אאאאאאWJ

Jאאאאא
א

JאאK 
Jאאאאאאא

אאK 
JאאאאK 
Jאאאאאא

אאK 
Jאאאאאאאא





 
אאאאW

GאאאאאאאאWJ
Jאאאא

אK
Jאאאאא

אFGAPKE
Jאאאאא

אאאאאKK
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6JאOperational Risk W
אאאאאא
F  ، א ، KKKK א E   א     א

אאאא،אאאאאאא
אאWאאאא

אאאאFאאE،א
  א     א א א א

א،אאאאאאאאאK
אאאאW

1J אאאאאK 
2J אאאאאK 
3J אאאאאאאK 
4J א  א אאoutsourcing א   א

אK
אאW

Jאא،אאא
Wא

Jאאאאא
 אא   א אא     

אאאאK
Jאאאאאאאאא

אאאאאאא
אאאאK

-   א  אא אא א
א   אא  א אא  אא  א

אאאK 
- אאK
JאאאW
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- א   א  א  א   א
אאK

- אאא
 א  א  א   א  א

אאאאאאאאאא
אאK 

JאאאW
JאאאאK
JאאאאאK
JאאאאאK
Jא א    א   א 

אK
Jאא
JאאK

JאאW
-  אא א    א F אא א ، א א

אאאKE
- א א א אא  א  א אא 

אאK 
-  א אא    אא אא א   

אאאאK 
- א  א א אא  א 

אאאאK
JאאאאאאאK
JאאאאK
JאאאK
JאK
JאאאK
- אאאאאא

אK
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W
אאא،אאאאא

אאאאאאאאאאאא
אאאאאאאאאא

אאאאאאאאא،
אאאאאאא

אאא،אאאאא
אאאאאאאאאKא

אאאאאאא
אאאאאK




