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#
Wرا�bا� h�K�

ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹتهدفٹالدراسةٹإلىٹتقييمٹأدواتٹالسياسةٹالنقديةٹفيٹالسودانٹخلالٹالفترةٹ
١٩٨٠– ٢٠٠٢ٹمٹ,ٹولإجراءٹذلك,ٹفقدٹتمٹتقسيمٹهذهٹالفترةٹإلىٹمرحلتينٹ,ٹالمرحلةٹ

الأولىٹتبدأٹمن١٩٨٠ٹ-١٩٩٥ٹمٹ,ٹوالمرحلةٹالثانيةٹللمدىٹالزمني
الأولىٹ المرحلةٹ فيٹ انهٹ علىٹ استناداًٹ التقسيمٹ هذاٹ وتمٹ .ٹ مٹ ٢٠٠٢ٹ  – ١٩٩٦ٹ ٹ
.أماٹ الاقتصاديٹ الإصلاحٹ برنامجٹ تطبيقٹ قبلٹ والتمويليةٹ النقديةٹ السياساتٹ صدرتٹ
المرحلةٹالثانيةٹفقدٹصدرتٹالسياسةٹالنقديةٹوالتمويليةٹبعدٹتطبيقٹبرنامجٹالإصلاحٹ

الاقتصادي.
ٹٹٹٹكماٹناقشتٹالدراسةٹوحللتٹأدواتٹالسياسةٹالنقديةٹوالتمويليةٹخلالٹالمرحلتين,وٹ
أبانتٹالدراسةٹأنٹبنكٹالسودانٹاستخدمٹالعديدٹمنٹالأدواتٹالمباشرةٹوغيرٹالمباشرةٹٹٹ
غيرٹ الأدواتٹ استخدامٹ علىٹ التركيزٹ تمٹ وقدٹ ,ٹ والتمويليةٹ النقديةٹ السياسةٹ لادارةٹ
المباشرةٹفيٹالمرحلةٹالثانيةٹ.ٹكماٹاتسمتٹهذهٹالفترةٹباستحداثٹٹأدواتٹإسلاميةٹٹ

غيرٹمباشرةٹٹلإدارةٹالسيولةٹ.
المستخدمةٹالأهدافٹ – ١٩٩٥ٹمٹ)ٹلمٹتحققٹالأدواتٹ الفترةٹالأولىٹ(ٹ٨٠ٹ ٹفيٹ ٹ ٹ ٹ ٹ
المنشودةٹلذلكٹيمكنٹوصفهاٹبعدمٹالفعاليةٹ.ٹأماٹالفترةٹالثانيةٹ(ٹ٩٦ٹ– ٢٠٠٢ٹمٹ)ٹوالتيٹ
النقديةٹالأهدافٹ شهدتٹتطبيقٹبرنامجٹالإصلاحٹالاقتصاديٹ,ٹفقدٹحققتٹالسياسةٹ
المنشودةٹفيٹمجالٹنموٹالناتجٹالمحلىٹالإجماليٹوانخفاضٹمعدلاتٹالتضخمٹ.ٹولكنٹ

لمٹيتمٹالتحكمٹفىٹعرضٹالنقودٹحسبٹماٹهوٹمستهدفٹفيٹالبرنامجٹ.
ٹٹٹٹٹٹٹٹتوصلتٹالدراسةٹإلىٹنتائجٹأهمهاٹضرورةٹالتنسيقٹٹوالتكاملٹبينٹالأدواتٹفيٹعملهاٹ
ولابدٹمنٹإزالةٹٹالتباينٹ,ٹأماٹالتوصياتٹفقدٹكانٹأهمهاٹضرورةٹاختيارٹحزمةٹمنٹالأدواتٹ
بمقاديرٹونسبٹتساعدٹعلىٹتحقيقٹأهدافٹالسياسةٹالنقديةٹوالتمويليةٹ,ٹواختتمتٹ
الدراسةٹبمقترحاتٹلتجويدٹالأداءٹوخاصةٹفيٹجانبٹالاهتمامٹبالإحصاءاتٹوضرورةٹ
تطويرٹإحصائيةٹعرضٹالنقودٹلتصبحٹإحصائيةٹالمسحٹالماليٹوذلكٹلمواكبةٹالتطورٹ

الذيٹحدثٹفيٹالاقتصادٹولتحقيقٹإدارةٹمثلىٹللسياسةٹالنقديةٹوالتمويليةٹ.
واللهٹولىٹالتوفيقٹ,,,

ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹأكتوبرٹ٢٠٠٣ٹمٹ
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Wرا�bا� WO�Uا���

-: q�b�
ٹبدأٹٹبنكٹالسودانٹنشاطهٹفيٹفبرايرٹٹ١٩٦٠ٹكبنكٹمركزيٹ,ٹوحددتٹأغراضٹ
البنكٹبموجبٹقانونهٹلسنةٹ١٩٥٩ٹوأضيفٹلهاٹفيٹالتعديلاتٹاللاحقةٹبماٹيمكنٹ
البنكٹمنٹتنفيذٹأغراضهٹوفقاًٹللمتغيراتٹالاقتصاديةٹوكانٹآخرٹهذهٹالتعديلاتٹماٹ
جاءٹبالمادةٹ(٦)ٹمنٹقانونٹبنكٹالسودانٹلسنةٹ٢٠٠٢ٹوالتىٹحددتٹأغراضهٹفيٹ

الآتيٹ:-
١)ٹإصدارٹالعملةٹبأنواعهاٹ,ٹوتنظيمهاٹومراقبتهاٹوالإشرافٹعليها.

٢)ٹإصدارٹالسياساتٹالنقديةٹوٹالتمويليةٹوإدارتهاٹبالتشاورٹمعٹوزيرٹالماليةٹبماٹ
يحققٹالأهدافٹالقوميةٹللاقتصادٹالوطني.

ج)ٹتنظيمٹالعملٹالمصرفيٹورقابتهٹوالإشرافٹعليهٹوالعملٹعلىٹتطويرهٹوتنميتهٹ
ورفعٹكفاءتهٹبماٹيحققٹالتنميةٹالاقتصاديةٹوالاجتماعيةٹالمتوازنة.

الدينارٹ صرفٹ سعرٹ واستقرارٹ الاقتصادىٹ الاستقرارٹ تحقيقٹ علىٹ العملٹ د)ٹ
السوداني.

النقديةٹ الشؤونٹ فيٹ لهاٹ ووكيلاًٹ ومستشاراًٹ للحكومةٹ بنكاًٹ باعتبارهٹ العملٹ هـ)ٹ
والمالية.

علىٹ وإشرافهٹ سلطاتهٹ وممارستهٹ أغراضهٹ ٹ وتحقيقٹ لوجباتهٹ أدائهٹ فيٹ الالتزامٹ و)ٹ
النظامٹالمصرفيٹبأحكامٹالشريعةٹالإسلامية.

إلاٹ ,ٹ مركزيٹ كبنكٹ السودانٹ ببنكٹ المناطةٹ الو�ائفٹ كافةٹ أهميةٹ منٹ وبالرغمٹ  
أنٹو�يفةٹإصدارٹالسياسةٹالنقديةٹوالتمويليةٹوالتحكمٹفيٹعرضٹالنقودٹ�لتٹمنٹ
أهمٹالمرتكزاتٹالأساسيةٹلسياساتٹالبنكٹالمركزيٹلارتباطهاٹبأهدافٹالسياسةٹ
وزاراتٹ معٹ وتكاملياًٹ تضامنياًٹ لتحقيقهاٹ البنكٹ يسعىٹ التيٹ القوميةٹ الإقتصاديةٹ

القطاعٹالإقتصاديٹفيٹالسودانٹ.
-: w�dBLا� q�uLا�� r�* ا��d� vK� dO�Qض ا�uIMد و�

ولتمكينٹبنكٹالسودانٹمنٹالقيامٹبدورهٹفيٹإدارةٹالسياساتٹالنقديةٹوالتمويليةٹفقدٹ
تمٹتضمينٹعدداًٹمنٹالموادٹالقانونيةٹالتيٹتعنيٹبالتأثيرٹعلىٹعرضٹالنقودٹوالتحكمٹ



6

٢٠٠٢م �öل ا�d�Hة ١٩٨٠ –  �rOOI أدوات ا��W�UO ا�W�bIM وا��v� WOK�uL ا��uدان

7

٢٠٠٢م�rOOI أدوات ا��W�UO ا�W�bIM وا��v� WOK�uL ا��uدان �öل ا�d�Hة ١٩٨٠ – 

فيٹحجمٹالتمويلٹوالسيولةٹفيٹقانونهٹلسنةٹ١٩٥٩مٹوالمعدلٹلسنةٹ٢٠٠٢مٹنوجزٹ
أهمهاٹفيٹالآتيٹ:-

تحتفظٹ أنٹ المصارفٹ منٹ يطلبٹ أنٹ السودانٹ لبنكٹ (٣٧)ٹ المادةٹ أجازتٹ (١)ٹ
بإحتياطيٹفيٹصورةٹودائعٹتسمىٹإحتياطيٹنقديٹقانونيٹبنسبةٹمعينهٹمنٹخصومٹ

تلكٹالمصارفٹ.
التمويلٹ منٹ الأقصىٹ الحدٹ يقررٹ أنٹ السودانٹ لبنكٹ (٣٨)ٹ المادةٹ أجازتٹ (٢)ٹ
المصرفيٹلكلٹمصرفٹ,ٹبالإضافةٹإلىٹذلكٹفانٹبنكٹالسودانٹيمكنٹأنٹيطلبٹمنٹ

أيٹمصرفٹتقديمٹجميعٹالطلباتٹالمقدمةٹلهٹلأخذٹالموافقةٹ.
(٣)ٹأسندتٹالمادةٹ(٤٦)ٹلبنكٹالسودانٹمهمةٹإصدارٹصكوكٹالتمويلٹالحكوميةٹ

وإداراتهاٹوفقاًٹللنصوصٹوالشروطٹالتيٹيتفقٹعليهاٹبينٹالحكومةٹوالبنكٹ.
(٤)ٹأجازتٹالمادةٹ(٤٨)ٹلبنكٹالسودانٹأنٹيمنحٹتمويلاًٹمؤقتاٹللحكومةٹبالشروطٹ
التىٹيقررهاٹعلىٹألاٹيجاوزٹالتمويلٹفيٹأيٹوقتٹ١٥%ٹمنٹتقديراتٹالإيراداتٹالعامةٹ

للحكومةٹفيٹالسنةٹالماليةٹالتىٹيمنحٹفيهاٹالتمويلٹ.
(٥)ٹأجازتٹالمادةٹ(٤٩)ٹلبنكٹالسودانٹأنٹيشترىٹويبيعٹصكوكٹالتمويلٹالتىٹ
تصدرهاٹالحكومةٹوتطرحهاٹللأكتتابٹالعامٹأوٹتكونٹجزءاًٹمنٹإصدارٹمطروحٹ.

التعاملٹفيٹالذهبٹوالسبائكٹالذهبيةٹ (٦)ٹأجازتٹالمادةٹ(٣٠)ٹلبنكٹالسودانٹ
والفضةٹوالنقدٹالأجنبيٹبيعاًٹوشراءًٹوفقاًٹللأسسٹالشرعيةٹلعقدٹالصرفٹ.ٹبالإضافةٹ
أوٹ تصدرهاٹ التيٹ الصكوكٹ منٹ وغيرهاٹ الخزانةٹ أذونٹ بيعٹوشراءٹ يمكنهٹ ذلكٹ إلىٹ

تضمنهاٹحكوماتٹأجنبيةٹأوٹمؤسساتٹماليةٹدوليةٹ.
أدواتٹووسائلٹتنفيذٹالسياسةٹالنقديةٹوٹالتمويلية:ٹ

ٹٹٹٹٹٹتأسيساًٹعلىٹماٹجاءٹفيٹأغراضٹالبنكٹوالسلطاتٹوالصلاحياتٹالممنوحةٹلهٹ
بموجبٹقانونهٹلسنةٹ١٩٥٩مٹوالتعديلاتٹاللاحقةٹلهٹللعامٹ٢٠٠٢مٹاستخدامٹبنكٹ

السودانٹالأدواتٹوالوسائلٹالمباشرةٹالتاليةٹ:-
ٹالوسائلٹوالأدواتٹالمباشرةٹ:- أولاًٹ:

١/تحديدٹالسقوفٹالتمويليةٹ(الائتمانيةٹ)ٹالكليةٹ.
٢/ٹتحديدٹالسقوفٹالتمويليةٹالقطاعيةٹ.
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ثانياًٹ:ٹالوسائلٹوالأدواتٹغيرٹالمباشرةٹ:-
أ/ٹٹسعرٹالبنكٹأوٹسعرٹالخصمٹٹ(ٹهوامشٹالمرابحاتٹونسبٹالمشاركاتٹ)ٹ.

بٹ/ٹالاحتياطيٹالنقديٹٹالقانونيٹ.
ج/ٹنسبةٹالسيولةٹالداخليةٹللمصارفٹ.
دٹ/ٹتمويلٹالمصارفٹمنٹبنكٹالسودانٹ.

هـٹ/ٹعملياتٹالسوقٹالمفتوحٹ.
وٹ/ٹودائعٹالحكومةٹ.

زٹ/ٹعملياتٹالنقدٹالأجنبيٹٹ.
ٹٹٹٹٹٹوسوفٹيتمٹوصفٹوتحليلٹهذهٹالأدواتٹالتيٹإستخدمهاٹبنكٹالسودانٹومدىٹ
(١٩٨٠م- الفترةٹ خلالٹ السودانٹ فيٹ التمويليةٹ وٹ النقديةٹ السياساتٹ فعاليةٹ

٢٠٠٢م)ٹ.ٹ
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ا�qBH ا_ول

q�� WOK�uLوا�� W�bIMا� W�UO�ا�
�Z�U�d اö�ùح اUB��ùدي

)١٩٨٠م – ١٩٩٥م(
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 WOK�uLوا�� W�bIMا� W�UO�اف ا�bأ� 
��d�� qة اö�ùح  

اUB��ôدي )١٩٨٠م-١٩٩٥م( 

-: W�bI١-�١
وفقاًٹ والتمويليةٹ النقديةٹ سياساتهاٹ  – عموماًٹ  – المركزيةٹ البنوكٹ ٹتصدرٹ

لأهدافٹمحددةٹ,ٹنجدهاٹتتمثلٹفيٹإطارهاٹالعامٹفيٹالآتيٹ:-ٹ
ٹالحفاظٹعلىٹاستقرارٹالعملةٹالوطنيةٹ. /١

ٹالحفاظٹعلىٹاستقرارٹمستوىٹالأسعارٹالعامٹ. /٢
ٹالاستخدامٹالأمثلٹللمواردٹ. /٣

ٹاستقرارٹالتمويلٹوالائتمانٹوتوفيرهٹفيٹأوقاتٹمناسبةٹ. /٤
ٹتحقيقٹنموٹاقتصاديٹ. /٥

اتخاذٹ فيٹ البنكٹ بدأٹ ,ٹ ١٩٥٩مٹ لسنةٹ السودانٹ بنكٹ قانونٹ فيٹ جاءٹ لماٹ ووفاءًٹ
فيٹ التوسعٹ جماحٹ وكبحٹ التجاريةٹ المصارفٹ سيولةٹ منٹ للحدٹ وتدابيرٹ إجراءاتٹ
ففيٹ ,ٹ الخاصٹ للقطاعٹ المصارفٹ تلكٹ منٹ المقدمٹ والائتمانٹ والتمويلٹ القروضٹ
نهايةٹالعامٹ١٩٦٣مٹأمتنعٹبنكٹالسودانٹعنٹزيادةٹالتسهيلاتٹالائتمانيةٹالمقدمةٹ
للمصارفٹالتجاريةٹ,ٹكماٹبدأٹفيٹانتقاءٹالكمبيالاتٹالمقدمةٹلهٹكضمانٹللخصمٹ
أوٹكضمانٹللتسهيلاتٹ,ٹأماٹفيٹالعامٹ١٩٦٤مٹفقدٹتمٹتحويلٹجميعٹالودائعٹلأجلٹ

الخاصةٹبمشروعٹالجزيرةٹمنٹالمصارفٹالتجاريةٹلتحفظٹفيٹبنكٹالسودانٹ.
١-٢ أ�bاف ا��W�UO ا�W�bIM وا��WOK�uL )١٩٨٠م-١٩٩٥م( :-

ٹبعدٹمنتصفٹالسبعيناتٹمنٹالقرنٹالماضيٹونسبةٹلارتباطٹالسودانٹببرامجٹ ٹٹ
منٹ للحدٹ والتمويليةٹ النقديةٹ السياسةٹ أهدافٹ تواصلتٹ ,ٹ الدوليٹ النقدٹ صندوقٹ
السيولةٹوالحدٹمنٹتوسعٹالائتمانٹالمصرفيٹ,ٹولذلكٹطورٹبنكٹالسودانٹوسائلٹ
وأدواتٹإدارةٹالسياسةٹالنقديةٹوالتمويليةٹبفرضٹسقوفٹائتمانيةٹ(تمويلية)ٹعلىٹ

المصارفٹالسودانيةٹ.ٹ
منٹ الحدٹ الىٹ الأعوامٹ تلكٹ فيٹ والتمويليةٹ النقديةٹ السياسةٹ ٹ هدفتٹ ٹوقدٹ
.ٹ القروضٹ منحٹ فيٹ التوسعٹ منٹ الحدٹ وبالتاليٹ الأولٹ المقامٹ فيٹ المصارفٹ سيولةٹ
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ولذلكٹأنشأٹبنكٹالسودانٹفيٹمارسٹ١٩٨٠مٹاللجنةٹالاستشاريةٹبرئاسةٹالسيد/ٹٹ
جنيهٹ ألفٹ مائةٹ عنٹ قيمتهاٹ تزيدٹ التيٹ البنوكٹ عملاءٹ طلباتٹ فيٹ للنظرٹ المحافظٹ
سودانيٹلأخذٹالموافقةٹعليهاٹ,ٹوتمٹرفعهاٹبعدٹذلكٹإلىٹمبلغٹمائةٹوخمسينٹألفٹ
جنيهٹفيٹالعامٹ١٩٨٤مٹ.ٹواستمرٹتوجيهٹرفعٹطلباتٹالعملاءٹلبنكٹالسودانٹلأخذٹ
الموافقةٹحتىٹالعامٹ١٩٨٧مٹ,ٹبعدٹذلكٹتركٹأمرٹمنحٹالائتمانٹالمصرفيٹلإداراتٹ

المصارفٹ.
السودانٹٹ بنكٹ محافظٹ السيد/ٹ منٹ الإداريٹ القرارٹ صدرٹ العامٹ١٩٨٠ٹ ٹفيٹ
بإنشاءٹإدارةٹالرقابةٹعلىٹالمصارفٹ,ٹوحددٹالمنشورٹأنٹأهمٹأهدافهاٹإدارةٹالائتمانٹ
المصرفيٹوتفتيشٹٹالمصارفٹفيٹكافةٹالأنشطةٹالمصرفيةٹ.ٹوأصبحتٹهذهٹالإدارةٹ
تصدرٹوتراقبٹالسياسةٹالائتمانيةٹوتقومٹبتقييمٹأداءهاٹبصفةٹدورية,ٹوتبلورٹذلكٹ
فيٹإصدارٹمنشورٹالسياسةٹالائتمانيةٹ(التمويلية)ٹإبتداءًٹمنٹالعامٹ١٩٨٣مٹ.وبغرضٹ
استعراضٹافضلٹللسياسةٹالنقديةٹوالتمويليةٹسوفٹتقسمٹهذهٹالفترةٹالىٹقسمينٹ

هماٹالفترةٹ(ٹ١٩٨٣ٹ– ١٩٨٩ٹمٹ)ٹوالفترةٹ(ٹ١٩٩٠ٹ– ١٩٩٥ٹمٹ)
١-٢-١  أ�bاف ا��W�UO ا�W�bIM وا��WOK�uL )١٩٨٣م-١٩٨٩م( :

ٹٹٹٹٹٹخلالٹفترةٹعقدٹالثمانيناتٹمنٹالقرنٹالماضيٹكانتٹالسياسةٹالنقديةٹوالتمويليةٹ
لبنكٹالسودانٹتهدفٹإلىٹ:-

١/ٹتشجيعٹتمويلٹالصادراتٹوعلىٹوجهٹالخصوصٹالسلعٹالهامشيةٹ.ٹ
٢/ٹدعمٹوزيادةٹتمويلٹرأسٹالمالٹالعاملٹللصناعاتٹ.

التموينيةٹ السلعٹ وتخزينٹ ,ٹ الضروريةٹ غيرٹ السلعٹ استيرادٹ تمويلٹ منٹ الحدٹ ٣/ٹ
وغيرٹ الضروريةٹ السلعٹ بأسماءٹ قائمةٹ إصدارٹ وتمٹ ,ٹ الأخرىٹ الضروريةٹ والسلعٹ

الضروريةٹلتراعيهاٹالمصارفٹعندٹتمويلٹعملائهاٹ.
ضمانٹ بدونٹ الحساباتٹ منٹ المكشوفٹ علىٹ السحبٹ تسهيلاتٹ منٹ الحدٹ ٤/ٹ

معقولٹأوٹهامشٹمناسبٹ.
٥/ٹحظرٹتمويلٹبعضٹالأنشطةٹالإقتصاديةٹمثلٹالتعاملٹفيٹالنقدٹالأجنبيٹوشراءٹ

الأراضيٹوالعقاراتٹ.
٦/ٹحظرٹتمويلٹالأغراضٹالشخصيةٹوالمهنيةٹ.

٧/ٹحظرٹالإقراضٹفيماٹبينٹالبنوكٹوحفظٹالودائعٹالاستثماريةٹلدىٹبعضهاٹالبعضٹ
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إلاٹبعدٹأخذٹالموافقةٹالمسبقةٹمنٹبنكٹالسودانٹ.
٨/ٹإعطاءٹعنايةٹخاصةٹلتمويلٹالولاياتٹالأقلٹنمواًٹمثلٹالولاياتٹالجنوبيةٹويمكنٹ

للمصارفٹاتباعٹأسلوبٹالتمويلٹالجماعيٹفيٹتمويلهاٹ.
٩/ٹتوجيهٹجزءٹمنٹالتمويلٹلتمويلٹالتنميةٹمتوسطٹوطويلٹالأجلٹ.
١٠/ٹاستخدامٹصيغٹالتمويلٹالإسلاميةٹفيٹمنحٹالتمويلٹالمصرفيٹ.

١-٢-٢   أ�bاف ا��W�UO ا�W�bIM وا��WOK�uL )١٩٩٠م-١٩٩٥م( :-
والتمويليةٹ النقديةٹ السياسةٹ أهدافٹ حولٹ السودانٹ بنكٹ رؤيةٹ ٹتبلورتٹ
علىٹمستوىٹالاقتصادٹالكليٹخلالٹهذهٹالفترةٹحيثٹكانتٹأهمٹأهدافٹالسياسةٹ

التمويليةٹهيٹ:-
أ/ٹتنميةٹالقطاعاتٹذاتٹالأولويةٹ.

ب/ٹالعملٹعلىٹتخفيفٹحدةٹالتضخمٹ.
ج/ٹالعملٹعلىٹتحقيقٹالعدالةٹفيٹتوزيعٹالدخلٹوالثروةٹقطاعياًٹوجغرافياًٹ.

د/ٹتنميةٹوحشدٹالمواردٹوترشيدٹاستخدامهاٹبحيثٹيساهمٹعملاءٹالبنوكٹبجزءٹ
منٹمواردهمٹالذاتيةٹلتمويلٹالأنشطةٹالإقتصاديةٹ.

ٹتجدرٹالإشارةٹإلىٹأنٹبنكٹالسودانٹقدٹقسمٹالقطاعاتٹوالأنشطةٹالإقتصاديةٹ
إلىٹقسمينٹ:-ٹالقطاعاتٹذاتٹالأولويةٹوتشملٹ:الزراعيٹ,ٹالصادرٹ,ٹالصناعي,ٹ
العقاراتٹ ,ٹ المنتجينٹوالمهنيينٹ التعدينٹ,ٹصغارٹ ,ٹ الحرفيينٹ ,ٹ النقلٹوالتخزينٹ
السقفٹ منٹ ٩٠%ٹ لهاٹ وخصصٹ ٹ وخاماتهٹ الدواءٹ استيرادٹ وٹ الشعبيةٹ السكنيةٹ
التمويليٹلكلٹمصرفٹ.ٹأماٹالقطاعاتٹغيرٹذاتٹالأولويةٹفتشملٹالتجارةٹالمحليةٹ

والخدماتٹغيرٹٹالمرتبطةٹبالقطاعاتٹذاتٹالأولويةٹ.
ٹوخلالٹالفترةٹ(١٩٩٠م-١٩٩٥م)ٹكانتٹتتمٹإضافةٹإلىٹأهدافٹالسياسةٹ
النقديةٹوالتمويليةٹفيٹجوانبٹمعينهٹوفقاًٹللأهدافٹٹالإقتصاديةٹالكليةٹ,ٹعلىٹسبيلٹ

المثالٹلاٹالحصرٹ:-
ٹتمٹاستحداثٹالتمويلٹالريفيٹفيٹبدايةٹالتسعيناتٹ,ٹحيثٹتمٹتوجيهٹالبنوكٹ
باستخدامٹ٥٠%ٹمنٹجملةٹودائعهاٹفيٹمنطقةٹعملٹالفرعٹ.ٹأماٹفيٹالعامٹ١٩٩٤مٹفقدٹ
تمٹإضافةٹهدفٹآخرٹ,ٹوهوٹمساعدةٹالبنوكٹعلىٹتوفيقٹأوضاعهاٹطبقاًٹلمتطلباتٹ
قانونٹتنظيمٹالعملٹالمصرفيٹلسنةٹ١٩٩١مٹ,ٹأماٹفيٹالعامٹ١٩٩٥مٹفقدٹتمٹإضافةٹ



12

٢٠٠٢م �öل ا�d�Hة ١٩٨٠ –  �rOOI أدوات ا��W�UO ا�W�bIM وا��v� WOK�uL ا��uدان

13
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هدفٹإبرازٹشخصيةٹالمصرفٹالإسلاميٹوذلكٹلتعميقٹإسلامٹالجهازٹالمصرفيٹ.
 -: WOK�uLوا�� W�bIMا� W�UO�١-٣  أدوات ا�

الفترةٹ استخدمٹبنكٹالسودانٹعدةٹأدواتٹمباشرةٹوأخرىٹغيرٹمباشرةٹخلالٹ ٹ   
(١٩٨٠-١٩٩٥م)ٹلإدارةٹالسياسةٹالنقديةٹوالتمويليةٹنذكرٹمنهاٹ:-

١-٣-١  ا_دوات ا�d�U�Lة :-
أ/ ��uI� b�bف اUL�zن :

المصرفيٹ للجهازٹ كليةٹ ائتمانيةٹ تحديدٹسقوفٹ أداةٹ باستخدامٹ السودانٹ بنكٹ قامٹ
تمويلٹ سقفٹ تحديدٹ يتمٹ ثمٹ الكلىٹ الائتمانيٹ السقفٹ تحديدٹ ٹ يتمٹ كانٹ حيثٹ
الحكومةٹوالمتبقيٹبعدٹخصمٹسقفٹتمويلٹالحكومةٹيمنحٹلتمويلٹالقطاعٹالخاصٹ

منٹالمصارفٹ.
وكانٹيتمٹتحديدٹالحدودٹالقصوىٹالكليةٹلسقوفٹالائتمانٹللجهازٹالمصرفيٹفيٹ

بدايةٹٹكلٹسنةٹماليةٹجديدةٹ,ٹوفقاًٹللمؤشراتٹالإقتصاديةٹالتاليةٹ:-
١/ٹموقفٹالناتجٹالمحلىٹالإجماليٹ.

٢/ٹتوقعاتٹالإنتاجٹفيٹالقطاعاتٹ:ٹالزراعيٹ,ٹالصناعيٹوالقطاعاتٹالأخرىٹ.
٣/ٹإجماليٹالتسهيلاتٹالائتمانيةٹالمقدمةٹفيٹالعامٹالماضيٹ.

٤/ٹأجماليٹودائعٹالجمهورٹفيٹالمصارفٹ.
٥/ٹتوقعاتٹالمصارفٹللطلبٹعلىٹالائتمانٹالمصرفيٹفيٹالعامٹالجديدٹ.

ثمٹ ٹ ومنٹ الحكومةٹ تمويلٹ نسبةٹ وتحديدٹ الكلىٹ الائتمانيٹ السقفٹ تحديدٹ وبعدٹ
المصارفٹ الخاصٹعلىٹ القطاعٹ تمويلٹ توزيعٹسقفٹ يتمٹ ,ٹ الخاصٹ القطاعٹ تمويلٹ

العاملةٹوفقاًٹللمؤشراتٹالتاليةٹ:-
أ/ٹصافىٹحسابٹرأسٹمالٹالمصرفٹ.

ب/ٹنسبةٹمنٹالودائعٹالجاريةٹوالادخاريةٹوالهوامشٹ.ٹٹ
ج/ٹٹ١٠٠%ٹمنٹودائعٹالاستثمارٹ.

د/ٹأداءٹالمصرفٹفيٹالعامٹالماضيٹ.
هـ/ٹإستجابةٹالمصرفٹلتوجيهاتٹبنكٹالسودانٹ.

وبعدٹتحديدٹالسقفٹالائتمانيٹلكلٹمصرفٹتجارىٹيقومٹبنكٹالسودانٹبمراجعةٹ
الأداءٹدورياًٹ,ٹوفيٹحالةٹتجاوزٹأيٹمصرفٹللحصهٹالمقررةٹلهٹيفرضٹبنكٹالسودانٹ
فيٹ المعلنٹ الخصمٹ سعرٹ أوٹ البنكٹ سعرٹ علىٹ إضافيةٹ ٥%ٹ بمقدارٹ ائتمانيةٹ عقوبةٹ
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الجدولٹرقمٹ(١-٢)ٹادناهٹٹحسبٹالسنهٹالتيٹأرتكبٹفيهاٹالتجاوزٹ.
الخصمٹمضافاٹ أوٹسعرٹ البنكٹ تفوقٹسعرٹ التضخمٹ أنٹنسبةٹ الجدولٹ ويلاحظٹمنٹ
أليهٹالعقوبةٹالائتمانيةٹمماٹيعنىٹأنٹالمصارفٹيمكنهاٹتجاوزٹالسقوفٹالائتمانيةٹ
حتىٹلوٹاكتشفهاٹبنكٹالسودانٹوقامٹبمعاقبتهاٹفإنٹالعقوبةٹكانتٹأقلٹمماٹيجنيهٹ

المصرفٹمنٹأرباحٹ.
-: WO�UD� WO�UL�zف  اuI� b�b�ب/ �

بغرضٹتنميةٹبعضٹقطاعاتٹالإقتصادٹالسودانيٹفقدٹلجأٹبنكٹالسودانٹإليٹتحديدٹ
السقوفٹ تلكٹ بتوجيهٹ المصارفٹ والزمٹ ,ٹ قطاعيةٹ وائتمانيةٹ تمويليةٹ سقوفٹ

الائتمانيةٹلتمويلٹالقطاعاتٹوالأنشطةٹالإقتصاديةٹالمعنيةٹ.
ويستعرضٹالجدولٹالتاليٹالسقوفٹالتمويليةٹالمخصصةٹلتمويلٹبعضٹالقطاعاتٹ

والأنشطةٹالإقتصاديةٹ,ٹخلالٹالفترةٹ(١٩٨٠م-١٩٩٥م)ٹ.

جدولٹرقمٹ(١-١)
السقوفٹالائتمانيةٹالقطاعيةٹ

القطاعاتٹغيرٹ
ذاتٹالأولوية القطاعٹالزراعيٹ القطاعاتٹذاتٹ

الأولوية تجارةٹمحلية صادر العام

غيرٹمحددة
غيرٹمحددة ضمنٹذاتٹالأولوية %١٠ٹبنوكٹمشتركة

%٤٥ٹٹبنوكٹقطاعٹعام ٣٠% ١٩٨٥

٢٠ " " ١٩٨٦
٢٠ " " ١٩٨٧

١٠ %٤٠ %٨٠ ضمنٹغيرٹذاتٹالأولوية ضمنٹذاتٹ
الأولية ١٩٩٠

١٠ %٥٠ %٩٠ " "ٹٹ" ١٩٩٤
المصدرٹ:ٹمنشورٹالسياساتٹالتمويليةٹوالنقديةٹلعدةٹسنواتٹٹ– بنكٹالسودانٹ

فيٹ ٨٠%ٹ نسبةٹ قدٹخصصٹ السودانٹ بنكٹ أنٹ أعلاهٹ الجدولٹ منٹ ٹويلاحظٹ ٹ
عامٹ١٩٩٠ٹلتمويلٹالقطاعاتٹذاتٹالأولويةٹثمٹرفعهاٹإليٹ٩٠%ٹفيٹعاميٹ١٩٩٣مٹ
وٹ١٩٩٤مٹ.ٹأماٹالقطاعٹالزراعيٹفقدٹخصصٹلهٹنسبةٹ٤٠%ٹفيٹالعامٹ١٩٩٠مٹتمٹ
رفعهاٹإليٹ٥٠%ٹفيٹالعامٹ١٩٩٣مٹوذلكٹفيٹإطارٹسياسةٹالاكتفاءٹالذاتيٹالمعلنةٹ.

٢-٣-٢ ا_دوات �dO ا�d�U�Lة :-
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-: rB�أ/  �dF ا��pM أو �dF ا�
للبنوكٹ القروضٹ بتقديمٹ السودانٹ بنكٹ يقومٹ أساسهٹ علىٹ الذيٹ الفائدةٹ سعرٹ وهوٹ
التجاريةٹبوصفهٹالمقرضٹالأخيرٹ,ٹوالذيٹيتحكمٹبموجبهٹفيٹحجمٹالائتمانٹوتمٹ
استخدامهٹفيٹالفترةٹقبلٹالعامٹ١٩٩٠مٹ.ٹويوضحٹالجدولٹالتاليٹأسعارٹالفائدةٹالتيٹ

أعلنهاٹبنكٹالسودانٹخلالٹالفترةٹ(١٩٨٠م-١٩٨٩م)ٹ:-ٹٹٹ
ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ

ٹٹالجدولٹرقمٹ(١-٢)
أسعارٹالفائدةٹ(١٩٨٠م-١٩٨٩م)

نسبةٹالتضخم النسبةٹالمئويةٹلسعرٹالبنك
أوٹسعرٹالخصم

العام

٢٦,٠٩ ٨ ١٩٨٠
٢٢,٥٦ ١٠ ١٩٨١
٢٧,٦٩ ١٠ ١٩٨٢
٣١,١٣ ١٢ ١٩٨٣
٣٢,٤٥ ١٤ ١٩٨٤
٤٦,٣٣ ١٦ ١٩٨٥
٢٩,٠٤ ١٦ ١٩٨٦
٢٤,٩٨ ١٩ ١٩٨٧
٤٩,١٤ ٢٠ ١٩٨٨
٧٤,٠٨ ٢٢ ١٩٨٩

ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹالمصدرٹ:ٹبنكٹالسودانٹ– الجهازٹالمركزيٹللإحصاء

عاليهٹفيٹحالةٹ بالجدولٹ المعلنٹ الفائدةٹ استعمالٹسعرٹ السودانٹعلىٹ بنكٹ ودرجٹ
تقديمٹالقروضٹوالائتمانٹمباشرةٹللمصارفٹالتجاريةٹ,ٹأوٹعندٹخصمٹالكمبيالاتٹ.

ب/ �g�U ا�dIوض ا��U� W�uLCL�bMات :-
ٹويقصدٹبالهامشٹ:ٹالفرقٹبينٹالقيمةٹالاسميةٹللسنداتٹالمقدمةٹكضمانٹ
للقرضٹأوٹالتمويلٹمنٹقبلٹالمصارفٹالتجاريةٹللبنكٹالمركزيٹ.ٹوكانٹيتدخلٹبنكٹ
السودانٹبزيادةٹالهامشٹإذاٹأرادٹالحدٹمنٹطلبٹالمصارفٹالتجاريةٹعلىٹالاقتراضٹ

منهٹويخفضهاٹإذاٹأرادٹضخٹسيولةٹفيٹالاقتصادٹ.
ج/ �rOEM اUL�zôن وا��öLF� q�uLء ا�UBLرف :-

منٹ بطلبهٹ الثمانيناتٹ عقدٹ بدايةٹ فيٹ الأداةٹ هذهٹ السودانٹ بنكٹ ٹاستخدمٹ
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بتحديدٹنسبةٹ الموافقةٹ,ٹوتطورتٹلاحقاًٹ لهٹلأخذٹ العملاءٹ رفعٹطلباتٹ المصارفٹ
المدفوعٹمنٹقبلٹعملاءٹالمصارفٹعندٹ "ٹ المقدمٹ الدفعٹ أوٹهامشٹ "ٹ القسطٹالأولٹ
منحهاٹالتمويلٹبصيغةٹالمرابحةٹ.ٹويتمٹرفعٹالنسبةٹفيٹحالةٹالحدٹمنٹتوسعٹالتمويلٹ
المصرفيٹأوٹتخفيضهاٹفيٹحالةٹزيادةٹالتمويلٹالمصرفيٹللعملاءٹ.ٹكماٹيتمٹزيادةٹ
تخفيضٹ هدفٹ عندٹ المشاركةٹ بصيغةٹ التمويلٹ حالةٹ فيٹ العملاءٹ مشاركةٹ نسبةٹ

التمويلٹللعملاءٹوخفضٹالنسبةٹعندماٹيكونٹالهدفٹزيادةٹالتمويلٹللعملاءٹ.
-: " W�uO�ا� W��� " يbIMا� v�UO��ùد/ ا

ٹٹٹٹٹٹاستخدمٹبنكٹالسودانٹهذهٹالأداةٹللتأثيرٹعلىٹسيولةٹالمصارفٹوبالتاليٹمقدرتهاٹ
علىٹإقراضٹوتمويلٹعملائهاٹ.ٹبدأتٹنسبةٹالسيولةٹ(الإحتياطىٹالنقدي)ٹبنسبةٹ

١٠%ٹفيٹالعامٹ١٩٨٣ٹثمٹتدرجتٹحتىٹأصبحتٹ٢٥%ٹفيٹالعامٹ١٩٩٥مٹ.
النقدي)ٹخلالٹ (الإحتياطىٹ السيولةٹ نسبةٹ تطورٹ التاليٹ الجدولٹ ويستعرضٹ ٹ ٹ ٹ ٹ ٹ

الفترةٹ(١٩٨٣م-١٩٩٥م)ٹ:-

الجدولٹرقمٹ(١-٣)
تطورٹنسبةٹالسيولةٹ(الاحتياطيٹالنقدي)
خلالٹالفترةٹ(١٩٨٣م-١٩٩٥م)

نسبةٹالسيولةٹ(الإحتياطىٹالنقدي) العــــــــــام
١٠ ١٩٨٣
١٢,٥ ١٩٨٤
١٢,٥ ١٩٨٥
١٢,٥ ١٩٨٦
٢٠ ١٩٨٧
٢٠ ١٩٨٨
١٨ ١٩٨٩
١٨ ١٩٩٠
٢٠ ١٩٩١
٢٠ ١٩٩٢
٢٠ ١٩٩٣
٣٠ ١٩٩٤
٢٥ ١٩٩٥

ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹالمصدرٹ:ٹمنشورٹبنكٹالسودانٹ– منشورٹالسياسةٹالتمويليةٹ(الائتمانية)ٹعدةٹسنواتٹ

ٹ
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ويلاحظٹمنٹالجدولٹأنٹنسبةٹالسيولةٹتدرجتٹفيٹالارتفاعٹخلالٹعقدٹالثمانيناتٹ
وانخفضتٹفيٹآخرٹعامٹمنهٹثمٹتدرجتٹفيٹالارتفاعٹمرةٹأخرىٹفيٹعقدٹالتسعيناتٹ

ووصلتٹإلىٹنسبةٹ٣٠%ٹفيٹالعامٹ١٩٩٤مٹ.
�?/ �UOKLت ا��uق ا�u�HLح :-

ٹمارسٹبنكٹالسودانٹعملياتٹالسوقٹالمفتوحٹقبلٹأسلمةٹالجهازٹالمصرفيٹ
(١٩٨٣م)ٹببيعٹوشراءٹسنداتٹوأذوناتٹالخزانةٹالعامةٹ,ٹبغرضٹسحبٹوٹ/ٹأوٹ

ضخٹالسيولةٹمنٹالمصارفٹالتجاريةٹحسبٹماٹتقتضيهٹالحالةٹالإقتصاديةٹ.
-: W�uJ�و/ وداlz ا�

ٹٹٹٹٹيحفظٹبنكٹالسودانٹودائعٹالحكومةٹووحداتهاٹفيٹرئاسةٹالبنكٹوفروعهٹوذلكٹ
بهدفٹالتنسيقٹمعٹوزارةٹالماليةٹوالاقتصادٹالوطنيٹلأغراضٹالتحكمٹفيٹالسيولةٹ.

-: w�M�_ا bIMت ا�UOKL� /ز
ٹٹفيٹعقدٹالثمانيناتٹانتهجٹبنكٹالسودانٹعدةٹسياساتٹلسعرٹصرفٹالنقدٹالأجنبي,ٹ
فتارةٹاستخدمٹالسعرٹالموحدٹ,ٹومرةٹأخرىٹاستخدمٹسعرٹينٹ(رسميٹوحر)ٹوفيٹ
بعضٹالأحيانٹيقومٹبشراءٹوبيعٹالنقدٹالأجنبيٹللمصارفٹالتجاريةٹبهدفٹالمحافظةٹ

علىٹالسعرٹوفيٹذاتٹالوقتٹسحبٹوٹ/ٹأوٹضخٹالسيولةٹللمصارفٹالتجاريةٹ.
-: WOKا�bا� W�uO�ا� W��� /ح

ٹٹٹٹٹابتداءٹمنٹالعامٹ١٩٩٤مٹألزمٹبنكٹالسودانٹالمصارفٹبالاحتفاظٹبنسبةٹ١٠%ٹ
منٹإجماليٹودائعهاٹالجاريةٹوالادخاريةٹفيٹشكلٹنقديةٹبخزنهاٹلمقابلةٹسحوباتٹ

عملائهاٹاليوميةٹ.
-: wع ا_د�UM�ùط/ ا

ٹٹٹٹٹمارسٹبنكٹالسودانٹالإقناعٹالأدبيٹمباشرةٹوذلكٹبالاجتماعٹمباشرةٹبمديريٹ
ومجالسٹإداراتٹالمصارفٹبالانفرادٹأوٹمجتمعينٹومناقشةٹالسياساتٹالتيٹينوىٹ
المصارفٹ أوٹ /ٹ وٹ المصرفٹ منٹ المنتظرٹ والدورٹ تطبيقهاٹ المركزيٹ المصرفٹ
مجتمعة.ٹأماٹالإقناعٹالأدبيٹغيرٹالمباشرٹفيتمٹعبرٹالمعلوماتٹالواردةٹفيٹالتقريرٹ
الخارجية)ٹ للتجارةٹ الإحصائيٹ (الموجزٹ مثلٹ الدوريةٹ المطبوعاتٹ وٹ السنويٹ
الإقتصادية)ٹ (النشرةٹ وٹ المصرفي)ٹ (مجلةٹ وٹ والاقتصادي)ٹ الماليٹ (العرضٹ وٹ
والندواتٹوالسمناراتٹوكذلكٹعنٹطريقٹالأعلامٹوالنشراتٹواللقاءاتٹالصحفيةٹ.
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-:  WOK�uLوا�� W�bIMا� W�UO�أدوات ا� WO�UF� rOOI� ١-٤
منٹ النقديةٹ السلطاتٹ تمكنٹ بمدىٹ قياسهاٹ يتمٹ النقديةٹ السياسةٹ فعاليةٹ أنٹ ٹ ٹ ٹ ٹ
تحكمهاٹفيٹعرضٹالنقودٹ,ٹالذيٹيستخدمٹكهدفٹوسيطٹللتأثيرٹعلىٹالمؤشراتٹ
معدلٹ ,ٹ الإجماليٹ المحليٹ الناتجٹ نموٹ معدلٹ :ٹ مثلٹ الأخرىٹ الكليةٹ ٹ الإقتصاديةٹ
التضخمٹ,ٹوسعرٹصرفٹالعملةٹالمحليةٹ.ٹوالقولٹبأنٹالتغييرٹفيٹعرضٹالنقودٹقدٹ
الذيٹسوفٹنستندٹعليهٹفيٹ إلىٹدليلٹ.ٹوالدليلٹ الاقتصادٹيحتاجٹ أثراًٹفيٹ أحدثٹ
تقييمناٹلفعاليةٹالسياسةٹالنقديةٹخلالٹالفترةٹ(١٩٨٠م-١٩٩٥م)ٹسوفٹيعتمدٹ

علىٹفحصٹالسجلٹالتاريخيٹ,ٹوتحليلٹالتغيراتٹالتيٹحدثتٹ.ٹ
ٹٹٹٹسوفٹتكونٹالبدايةٹبفحصٹالسجلٹالتاريخيٹ(Trend)ٹللتطوراتٹالتيٹحدثتٹ
الناتجٹالمحلىٹالإجماليٹ,ٹعرضٹالنقودٹ,ٹالتضخمٹ,ٹ فيٹكلٹمنٹ:ٹمعدلاتٹنموٹ
سعرٹصرفٹالعملةٹالمحليةٹوسعرٹالبنكٹ(سعرٹالخصم)ٹأوٹهامشٹالمرابحةٹفيٹ

فترةٹالأسلمةٹ(١٩٩٠م-١٩٩٥م)ٹ:

الجدولٹرقمٹ(١-٤)
مؤشراتٹاقتصاديةٹكلية

ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ(١٩٨٠م-١٩٩٥م)ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ(نسبٹمئوية)
سعرٹالبنكٹ(سعرٹالخصم)

هامشٹالمرابحه
معدلٹالتغيرٹفيٹ
سعرٹالصرف

معدلٹالتضخم معدلٹنموٹ
عرضٹالنقود

معدلٹنموٹالناتجٹالمحليٹ
الإجماليٹالاسمي

العام

٨ - ٢٦,١ ٣١,٦ ٢٢ ١٩٨٠
١٠ ٢٠٠ ٢٢,٦ ٢٧,٤ ٢٥ ١٩٨١
١٠ ٤٤٤ ٢٧,٧ ٣٧,٧ ٤٢ ١٩٨٢
١٢ - ٣١,١ ٢٨,٤ ٣٦ ١٩٨٣
١٤ - ٣٢,٥ ١٧,٦ ٢٣ ١٩٨٤
١٦ ٩٢,٣ ٤٦,٣ ٨٤,٥ ٣٠ ١٩٨٥
١٦ - ٢٩,٠ ٢٨,٩ ٣٢ ١٩٨٦
١٩ ٨٠ ٢٤,٩ ٣٤,٢ ٨٠ ١٩٨٧
٢٠ - ٤٩,١ ٣٦,٥ ٢٨ ١٩٨٨
٢٢ - ٧٤,١ ٥٩,٨ ٧٦ ١٩٨٩
٢٩ - ٦٧,٤ ٣٩,٤ ٣٣ ١٩٩٠
٢٨ ٢٣٣,٣ ١٢٢,٥ ٦٦,٥ ٧٥ ١٩٩١
٣٢ ٧٨٥,٣ ١١٩,٢ ١٦٨,٧ ١١٩ ١٩٩٢
٢٧ ٦٢,٧ ١٠١,٢ ٨٩,٧ ١٢٥ ١٩٩٣
٢٧ ٨٥,٢٦ ١١٥,٩ ٥٠,٩ ٩٨ ١٩٩٤
٢٨ ١٠٩,٥ ٦٨,٩ ٧٤,١ ١٩٤ ١٩٩٥

المصدرٹبنكٹالسودان-ٹالتقريرٹالسنويٹ(عدةٹإصدارات).
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يلاحظٹمنٹالجدولٹٹأعلاهٹالآتي:
أ.ٹتأرجحٹوعدمٹاستقرارٹمعدلٹنموٹالناتجٹالمحليٹالإجماليٹحيثٹكانٹبمعدلاتٹ
منخفضةٹفيٹبدايةٹعقدٹالثمانيناتٹويعزىٹذلكٹإلىٹ�روفٹالجفافٹوالتصحرٹ

التيٹحدثتٹبالبلاد.
الفترةٹمنٹ(١٩٨٠-١٩٩٥)ٹ النقودٹخلالٹ ب.ٹتأرجحٹوعدمٹثباتٹنموٹعرضٹ
إلاٹأنٹهنالكٹملاحظةٹزيادةٹعرضٹالنقودٹفيٹالعامٹ١٩٩٢ٹويعزىٹذلكٹإليٹبدايةٹ

تطبيقٹسياسةٹالتحريرٹالاقتصاديٹوالمالي.
قليلٹ معٹ العامٹ اتجاههاٹ فيٹ الفترةٹ نفسٹ التضخمٹخلالٹ معدلاتٹ تصاعدتٹ ج.ٹ
منٹالاستثناءاتٹمثلٹالعامٹ١٩٨٦مٹوالذيٹزادٹفيهٹالإنتاجٹالزراعيٹبعدٹسنواتٹ
الجفافٹوكذلكٹالعام١٩٩٠ٹمٹوالذيٹتمٹالتركيزٹفيهٹعلىٹالإنتاجٹالزراعيٹ,ٹمماٹ
القطاعٹ واعتمادهٹعلىٹ الاقتصادٹ لطبيعةٹ نسبةٹ الأسعارٹ اثرٹعلىٹمستوىٹ لهٹ كانٹ

الزراعيٹوانتاجه.
د.ٹاستمرٹنموٹسعرٹالصرفٹفيٹالارتفاعٹوتدهورتٹبالتاليٹقيمةٹالعملةٹالوطنيةٹ
نسبةٹلكبرٹالطلبٹعلىٹالنقدٹالأجنبيٹمقارنةٹبالعرضٹوحدثٹارتفاعٹمتواصلٹفيٹ

خلالٹعقدٹالتسعينات.
هـ.ٹالارتفاعٹالمستمرٹلسعرٹالبنكٹ(سعرٹالخصم)(١٩٨٠-١٩٨٩م)ٹوكذلكٹ

هامشٹالمرابحةٹخلالٹالفترةٹ(١٩٩٠-ٹ١٩٩٥م)ٹ.
خلاصةٹالأمرٹيمكنناٹالقولٹبأنٹالسياسةٹالنقديةٹفيٹمجملهاٹلمٹتحققٹالاستقرارٹ
والثباتٹفيٹالمؤشراتٹالاقتصاديةٹالكلية,ٹوفضلاًٹعنٹذلكٹربماٹيكونٹهنالكٹ
قصورٹفيٹالأدواتٹالمستخدمةٹلإدارةٹالسياسةٹالنقديةٹخلالٹالفترةٹ(١٩٨٠-
١٩٩٥م).حيثٹاتضحٹأنٹالسياسةٹالنقديةٹلمٹتفلحٹفيٹكبحٹجماحٹالتضخم.

النقودٹوالتضخمٹخلالٹ بينٹمعدلاتٹنموٹعرضٹ العلاقةٹ التاليٹ الشكلٹ ويوضحٹ
الفترةٹ(١٩٨٠-١٩٩٥م).
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ٹٹٹٹٹٹٹٹٹويتضحٹمنٹتحليلٹالبياناتٹفيٹالشكلٹأعلاهٹعدمٹالاستقرارٹالنقديٹوالذيٹ
يدلٹعليهٹالنموٹالمتصاعدٹفيٹنموٹعرضٹالنقود,ٹكماٹيتضحٹالارتباطٹالوثيقٹبينٹ

نموٹعرضٹالنقودٹومعدلاتٹالتضخم.ٹ
ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹأماٹفيٹٹالناحيةٹالفرديةٹلفعاليةٹكلٹأداةٹمنٹالأدواتٹالتيٹاستخدمتٹلإدارةٹ

السياسةٹالنقديةٹخلالٹالفترةٹ(١٩٨٠-١٩٩٥م)ٹفنلاحظٹالآتي:
:)rB�١. �dF� WO�UF ا��dF�( pM ا�

النقديةٹ السياسةٹ إدارةٹ فيٹ السودانٹ بنكٹ استخدمهاٹ التيٹ الأدواتٹ اقدمٹ منٹ تعتبرٹ
والتمويلية,ٹوتستخدمٹلأغراض:

أ.تنظيمٹكميةٹالائتمانٹحيثٹأنٹرفعٹسعرٹالخصمٹيؤديٹإلىٹالتقليلٹمنٹالطلبٹعلىٹ
القروضٹمنٹقبلٹالبنوكٹالتجاريةٹوالعكسٹصحيح.

وخصماًٹ رفعاًٹ السعرٹ بتغيرٹ وذلكٹ والاستثمار,ٹ الادخارٹ بينٹ توازنٹ ب.إحداثٹ
لأحداثٹالتوازن.

ج.ٹتصحيحٹوضعٹميزانٹالمدفوعاتٹحيثٹأنٹرفعٹسعرٹالخصمٹيؤديٹإلىٹرفعٹسعرٹ
الفائدةٹوبالتاليٹزيادةٹأسعارٹالمنتجاتٹالوطنيةٹفيٹالخارجٹوالعكسٹصحيح.

تؤديٹ لمٹ البنكٹ زيادةٹسعرٹ أنٹ نلاحظٹ ,ٹ )ٹ الجداولٹ(١-٢ٹ فيٹ الاستعراضٹ ومنٹ

الشكلٹرقمٹ(١-١)
العلاقةٹبينٹعرضٹالنقودٹوالتضخمٹ
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المفرطةٹ السيولةٹ لوجودٹ ذلكٹ ويعزىٹ النقدية,ٹ الكتلةٹ نموٹ كبحٹ فيٹ و�يفتهاٹ
التمويلٹ منٹطلبٹ المصارفٹ تلكٹ إلىٹعزوفٹ أدتٹ والتيٹ التجاريةٹ المصارفٹ فيٹ
والاقتراضٹمنٹالبنكٹالمركزي,ٹبالإضافةٹإلىٹأنٹسعرٹالبنكٹأوٹالخصمٹالحقيقيٹ
أنٹ ذلكٹ إلىٹ التضخم.ٹأضفٹ نسبةٹ لكبرٹ نسبةٹ السنواتٹ بعضٹ فيٹ بالسالبٹ كانٹ
نظامٹالأوراقٹالتجاريةٹوالكمبيالاتٹليستٹوسيلةٹمتعارفٹعليهاٹفيٹتمويلٹالتجارةٹ

الداخلية.
:WOK�  )WOK�uL�( نUL�zف اuI� b�b�� WO�UF� .٢

علىٹ يصعبٹ إذٹ الائتمانٹ كميةٹ لتحديدٹ فعاليةٹ الأدواتٹ أكثرٹ منٹ السقوفٹ تعتبرٹ
حريةٹ منٹ تحدٹ كونهاٹ عليهاٹ يؤخذٹ ولكنٹ عليها,ٹ التحايلٹ التجاريةٹ المصارفٹ
المباشرةٹ استثماراتهاٹ لتوزيعٹ مستقلةٹ سياسةٹ إتباعٹ فيٹ التجاريةٹ المصارفٹ

ومحافظهاٹالاستثماريةٹ.
تمويليةٹ سقوفٹ تحددٹ كانتٹ ١٩٩٤م)ٹ يوليوٹ (١٩٨٠م-وحتىٹ الفترةٹ خلالٹ
للمصارفٹ,ٹوذلكٹللحدٹمنٹنموٹالسيولةٹونموٹالائتمانٹالمصرفيٹ,ٹحيثٹكانتٹ
السقوفٹ تتجاوزٹ المصارفٹ كانتٹ لذلكٹ .ٹ المصارفٹ فيٹ كبيرةٹ سيولةٹ توجدٹ
التمويليةٹمباشرةٹويتمٹتوقيعٹعقوباتٹائتمانيةٹبمقدارٹ٥%ٹإضافيةٹعلىٹسعرٹالبنكٹ
(سعرٹالخصم)ٹولكنٹهذهٹالعقوبةٹكانتٹغيرٹرادعةٹللمصرفٹالذيٹيتجاوزٹالنسبةٹ
آخرٹ .ٹمنٹجانبٹ الائتمانيةٹ العقوبةٹ زائداًٹ البنكٹ أعلىٹمنٹسعرٹ التضخمٹكانٹ لأنٹ
فقدٹأنشأتٹبعضٹالمصارفٹشركاتٹتابعةٹلهاٹبعضهاٹإنتاجيةٹ(زراعيةٹوصناعية)ٹ
وأخرىٹخدميةٹ(تجارةٹمحليةٹ,ٹتأمينٹمقاولاتٹواستيرادٹوتصدير)ٹو�لتٹتو�فٹ
السيولةٹالإضافيةٹعنٹالسقفٹالائتمانيٹعبرهاٹ.ٹأيضاًٹشرعتٹبعضٹالمصارفٹفيٹ
تملكٹالأصولٹوبناءٹمقارٹلرئاساتهاٹوفروعهاٹ.ٹويتضحٹمنٹذلكٹأنٹهذاٹالتحايلٹ
لتو�يفٹالسيولةٹومواردٹالمصارفٹٹقدٹحدٹمنٹفعاليةٹتحديدٹالسقوفٹالائتمانيةٹ.ٹ

-: WO�UDIا� WO�UL�zôف اuI�ا� WO�UF� .٣
يلاحظٹأنٹبنكٹالسودانٹاستخدمٹهذهٹالأداةٹلتوجيهٹالائتمانٹالمصرفيٹإليٹقطاعاتٹ
معينةٹمثلٹالقطاعٹالزراعيٹ,ٹوكانٹيوجهٹالمصارفٹبتمويلٹنسبٹمحددةٹلقطاعاتٹ
يتمٹ القطاعاتٹ تلكٹ لتمويلٹ النسبٹ استخدامٹهذهٹ ٹعدمٹ معينةٹوفيٹحالةٹ إنتاجيةٹ

الاحتفاظٹبهاٹمجمدةٹوٹولاٹيتمٹتحويلهاٹلتمويلٹٹقطاعاتٹأخرىٹ.ٹٹ
السودانٹ بنكٹ وجهٹ التيٹ القطاعاتٹ تمويلٹ عدمٹ علىٹ المصارفٹ بعضٹ درجتٹ



22

٢٠٠٢م �öل ا�d�Hة ١٩٨٠ –  �rOOI أدوات ا��W�UO ا�W�bIM وا��v� WOK�uL ا��uدان

23

٢٠٠٢م�rOOI أدوات ا��W�UO ا�W�bIM وا��v� WOK�uL ا��uدان �öل ا�d�Hة ١٩٨٠ – 

بتمويلهاٹبنسبٹمحددةٹمنٹالسقفٹ(مثلٹالقطاعٹالزراعي)ٹنسبةٹللمخاطرٹالعاليةٹ
فيهاٹوبالتاليٹتركتٹبعضٹالمصارفٹتلكٹالمواردٹغيرٹمستخدمةٹأوٹربماٹتحولٹإليٹ
تمويلٹقطاعاتٹأخرىٹلتحقيقٹربحٹوعائدٹللمصرفٹوبالتاليٹوٹفيٹكلاٹالحالتينٹ
فعاليةٹهذهٹ إلىٹعدمٹ أدىٹ المركزيٹوهذاٹ البنكٹ بتوجيهٹ أخلٹ قدٹ المصرفٹ يكونٹ

الأداةٹ.
٤. �WO�UF ا�dIوض ا��U� W�uLCL�bMات :-

لقدٹحدٹمنٹفعاليةٹهذهٹالأداةٹعدمٹالتعاملٹبالسنداتٹفيٹالتجارةٹالمحليةٹوبالتاليٹ
ربماٹكانٹمنٹالعسيرٹقبولهاٹكضمانٹللقروضٹالمقدمةٹمنٹبنكٹالسودانٹللمصارفٹ

التجاريةٹ.
٥. �rOEM اUL�zôن وا��öLF� q�uLء ا�UBLرف :-

استخدمٹبنكٹالسودانٹهذهٹالأداةٹللتحكمٹفيٹالائتمانٹالممنوحٹمنٹقبلٹالمصارفٹ
التجاريةٹلعملائهاٹ,ٹففيٹالعامٹ١٩٨٠مٹكونٹالسيد/ٹمحافظٹبنكٹالسودانٹاللجنةٹ
الاستشاريةٹٹبرئاستهٹللنظرٹفيٹطلباتٹالعملاءٹللتمويلٹمنٹالمصارفٹوطلبٹمنٹ
المصارفٹالتجاريةٹرفعٹطلبٹعملائهاٹالتيٹتبلغٹأوٹتزيدٹعنٹمائةٹألفٹجنيهٹآنذاك,ٹ
وفيٹالعامٹ١٩٨٣مٹتمٹرفعٹالمبلغٹإليٹمائةٹوخمسينٹألفٹجنيهٹ,ٹوأستمرٹالعملٹ
فيٹ للنظرٹ التجاريةٹ المصارفٹ إداراتٹ تخويلٹ تمٹ حيثٹ ١٩٨٧مٹ العامٹ حتىٹ بهذاٹ
تجزئةٹ الأداةٹ هذهٹ فعاليةٹ منٹ .حدٹ السودانٹ لبنكٹ رفعهاٹ وعدمٹ عملائهاٹ طلباتٹ

المصارفٹلمبلغٹالتمويلٹحتىٹيتمٹتحاشيٹرفعهٹلبنكٹالسودانٹللتصديق.
-: )W�uO�ا� W���( يbIMا� w�UO��ô٦. ا

الائتمانٹوالتمويلٹوالحدٹمنٹ أنجعٹالأدواتٹاستعمالاٹفيٹمجالٹمراقبةٹ تعتبرٹمنٹ
السيولةٹ,ٹاستخدمهاٹبنكٹالسودانٹابتداءًٹمنٹالعامٹ١٩٨٣مٹوبدأتٹبنسبةٹ١٠%ٹ
ثمٹتدرجتٹفيٹالإرتفاعٹالتدريجيٹحتىٹوصلتٹ٣٠%ٹفيٹالعامٹ١٩٩٤مٹثمٹخفضتٹ
إلىٹ٢٥%ٹفيٹالعامٹ١٩٩٥مٹ(أنظرٹالجدولٹرقمٹ١-٣).ٹوكانٹبنكٹالسودانٹيقومٹ
بتوقيعٹالعقوباتٹالائتمانيةٹعلىٹالمصارفٹالتيٹتخفقٹفيٹالاحتفاظٹبهذهٹالنسبةٹ

المقررةٹ.
ٹومهماٹتكنٹٹفعاليةٹنسبةٹالاحتياطيٹالنقديٹالقانونيٹفأنٹهذهٹالفعاليةٹيحدٹمنهاٹ:-
أ)ٹأنٹمصدرٹمواردٹالمصارفٹفيٹالسودانٹجزءٹمنهاٹودائعٹإستثماريةٹوودائعٹلأجلٹ

وهيٹمستثناةٹمنٹبسطٹالنسبةٹ.
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ب)ٹمعلومٹأنٹفعاليةٹنسبةٹالاحتياطيٹتتركزٹٹفيٹالحدٹمنٹتوسعٹالائتمانٹوالتمويلٹ
إذٹأنهاٹتعملٹعلىٹتحييدٹجزءٹمنٹٹمواردٹالمصارفٹ,ٹأيٹأنهاٹعلاجٹفاعلٹفيٹحالةٹ
التمويلٹ منٹ مزيدٹ فيٹضخٹ والرغبةٹ الكسادٹ حالةٹ فيٹ أماٹ التضخمٹ تخفيضٹ هدفٹ
المصرفيٹفانٹفعاليةٹالنسبةٹتقلٹإذٹإنٹاستجابةٹالمصارفٹالتجاريةٹقدٹتكونٹبطيئةٹ
عملاءٹ يتقدمٹ لاٹ وربماٹ ,ٹ التمويلٹ استردادٹ وعدمٹ المخاطرٹ منٹ لمخاوفهاٹ نسبةٹ
الاستيعابيةٹ المقدرةٹ منٹ التحققٹ للمخاطرٹوعدمٹ نسبةٹ تمويلٹ بطلباتٹ المصارفٹ

لمنتجاتهمٹفيٹالسوقٹ.
٧. �UOKLت ا��uق ا�u�HLح :-

لمٹتكنٹلهذهٹالأداةٹالفعاليةٹالمطلوبةٹإذٹأنٹالسنداتٹوأذوناتٹالخزانةٹالمستخدمةٹ
عدمٹ إليٹ بالإضافةٹ ,ٹ للتحويلٹ قابلةٹ وغيرٹ الأجلٹ طويلةٹ كانتٹ الفترةٹ تلكٹ خلالٹ

وجودٹسوقٹلبيعهاٹوشرائهاٹفيٹحالةٹاحتياجٹالمصرفٹإليٹسيولةٹ.
 -: W�uJ�٨. وداlz ا�

المصارفٹ مواردٹ علىٹ للتأثيرٹ كأداةٹ السودانٹ بنكٹ لدىٹ الحكومةٹ ودائعٹ تحفظٹ
ممارستهٹ منذٹ طرفهٹ الحكومةٹ ودائعٹ بحفظٹ السودانٹ بنكٹ شرعٹ وقدٹ .ٹ التجاريةٹ
واللجانٹ الوكالاتٹ ودائعٹ بتحويلٹ المصارفٹ ووجهٹ ١٩٦٠مٹ العامٹ فيٹ للعملٹ
العامٹ فيٹ السودانٹ ببنكٹ لتحفظٹ الأقطان)ٹ ,ٹشركةٹ الجزيرةٹ الحكوميةٹ(مشروعٹ
الإنتاجيةٹ تدهورتٹ التسعيناتٹ منتصفٹ وحتىٹ الثمانيناتٹ خلالٹ .فيٹ ١٩٦٤مٹ
منٹ حساباتهاٹ تغذيةٹ عليٹ تعتمدٹ ,وأصبحتٹ العامةٹ الشركاتٹ وٹ بالمؤسساتٹ

حسابٹالحكومةٹالرئيسيٹوبالتاليٹأصبحتٹهذهٹالأداةٹغيرٹفعالة.
-: w�M�_ا bIMت ا�UOKL� .٩

استخدامٹالنقدٹالأجنبيٹبيعاًٹوشراءًٹكأداةٹلإدارةٹالسياسةٹالنقديةٹ,ٹلمٹيكنٹلهٹالأثرٹ
الفعالٹخلالٹالفترةٹ(١٩٨٠م-١٩٩٥م)ٹحيثٹٹكانٹالطلبٹعلىٹالنقدٹالأجنبيٹ
منٹ الأجنبيٹ النقدٹ يشترىٹ المركزيٹ البنكٹ وكانٹ ,ٹ كبيرٹ الحكومةٹ جانبٹ منٹ

المصارفٹولذلكٹكانٹيضخٹسيولةٹمحليةٹبصورةٹمستمرةٹ.
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w�Uا�� qBHا�

السياساتٹالنقديةٹوالتمويلية
فيٹ�لٹبرنامجٹالإصلاحٹالاقتصادي

١٩٩٦ٹمٹ– ٢٠٠٢ٹم
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٢٠٠٢م�rOOI أدوات ا��W�UO ا�W�bIM وا��v� WOK�uL ا��uدان �öل ا�d�Hة ١٩٨٠ – 

:W�bI� ٢-١
,ٹ الاقتصاديٹ الإصلاحٹ ٹ برنامجٹ تطبيقٹ تمٹ م)ٹ خلالٹالفترة(ٹ١٩٩٦ٹمٹ– ٢٠٠٢ٹ
وذلكٹبعدٹأنٹشهدٹالاقتصادٹالمحلىٹإختلالاتٹهيكليةٹٹخلالٹالفترةٹ(ٹ١٩٩٠ٹمٹ
– ١٩٩٥ٹمٹ)ٹ,ٹكانتٹأهمٹتلكٹالإختلالاتٹهيٹ:-ٹانكماشٹالعرضٹالكليٹوٹتوسعٹ
الطلبٹالكلىٹ,ٹاستمرارٹعجزٹالموازنةٹ,ٹارتفاعٹمعدلاتٹالتضخمٹوعجزٹالحسابٹ
الجارىٹلميزانٹالمدفوعاتٹ,ٹٹونتجٹعنٹذلكٹتدهورٹسعرٹالصرفٹوزيادةٹالفجوةٹ

بينٹالسعرينٹالرسميٹوٹالموازىٹ.
الكليةٹبعدٹذلكٹفيٹشكلٹحزمةٹإصلاحاتٹهيكليةٹ التنسيقٹبينٹالسياساتٹ أتىٹ
فيٹالنظامينٹالمصرفيٹوالماليٹووضعتٹأهدافٹمتكاملةٹعلىٹمستوىٹالمؤشراتٹ
الاقتصاديةٹالكليةٹومنٹثمٹالعملٹعلىٹتحقيقهاٹوتمٹتفصيلٹأهدافٹالسياسةٹالماليةٹ
وأيضاًٹالسياسةٹالنقديةٹوالتمويليةٹ,وفيٹماٹيليٹنستعرضٹأهدافٹالسياسةٹالنقديةٹ

والتمويلية.

اö�ùح   Z�U�d� �öل   WOK�uLوا��  W�bIMا�  W�UO�ا� أ�bاف    ٢-٢
اUB��ôدي ) ١٩٩٦ – ٢٠٠٢م( : 

ٹٹٹٹٹٹٹٹتمٹوضعٹالإطارٹالعامٹوالمحددٹللسياستينٹالنقديةٹوالماليةٹعنٹطريقٹتحديدٹ
الكليةٹ الاقتصاديةٹ للمؤشراتٹ متوائمةٹ معدلاتٹ تحقيقٹ واستهدافٹ كليةٹ أهدافٹ
كمعدلٹنموٹالناتجٹالمحلىٹالإجماليٹوٹنموٹعرضٹالنقودٹوسعرٹالصرفٹوالتضخمٹ

وعجزٹالموازنةٹالعامةٹوكيفيةٹتمويلهٹ...ٹالخٹ.
ٹٹٹٹٹٹٹٹثمٹوضعتٹٹأهدافٹالسياسةٹالنقديةٹوالتمويليةٹلتحقيقٹمعدلاتٹنموٹمعينةٹ
التضخمٹونموٹاسميٹلعرضٹ المحليٹالإجماليٹومستوىٹمعينٹلمعدلٹ الناتجٹ فيٹ
للتغيراتٹ تبعاٹ وذلكٹ عامٹلآخرٹ منٹ تباينتٹ الأهدافٹ هذهٹ أنٹ نجدٹ النقود.ولذلكٹ
التيٹتطرأٹفيٹالموجهاتٹالعامةٹالتيٹتصدرٹكلٹعامٹ,ٹوفىٹهذاٹالإطارٹسيتمٹعرضٹ
موجزٹلأهمٹأهدافٹالسياسةٹالنقديةٹوالتمويليةٹكلٹعامٹعلىٹحدهٹللفترةٹ(ٹ١٩٩٦مٹ

– ٢٠٠٢م)ٹمعٹالإشارةٹللتطوراتٹالتيٹتمتٹخلالٹهذهٹالفترةٹ.
٢-٢-١ ا�UFم ١٩٩٦ م : 

بناءٹعلىٹالموجهاتٹالاقتصاديةٹالعامةٹالتيٹهدفتٹإلىٹتحقيقٹمعدلٹنموٹحقيقيٹ
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فيٹالناتجٹالمحلىٹالإجماليٹبنسبةٹ٧ٹ%ٹوتخفيضٹنسبةٹالتضخمٹإلىٹ٣٠ٹ%ٹوالعملٹ
علىٹاستقرارٹسعرٹالصرفٹ,ٹفقدٹهدفتٹالسياسةٹالنقديةٹوالتمويليةٹالىٹآلاتيٹ:ٹ

١.ٹتنميةٹالقطاعاتٹذاتٹالأولويةٹ.
٢.ٹالعملٹعلىٹتحقيقٹالعدالةٹفىٹتوزيعٹالدخلٹوالثروةٹ.

٣.ٹتنميةٹوحشدٹالمواردٹوترشيدٹاستخدامهاٹ.
العملٹ تنظيمٹ قانونٹ متطلباتٹ حسبٹ أوضاعهاٹ توفيقٹ علىٹ البنوكٹ مساعدةٹ ٤.ٹ

المصرفىٹلعامٹ١٩٩١ٹمٹ.
المحافظٹ قيامٹ وتشجيعٹ المصارفٹ لدىٹ المتعثرةٹ الديونٹ معالجةٹ علىٹ العملٹ ٥.ٹ

التمويليةٹوتطويرهاٹ.
٢-٢-٢  ا�UFم ١٩٩٧ م : 

السياساتٹالماليةٹللعامٹ١٩٩٧ٹمٹهدفتٹالىٹتحقيقٹمعدلٹنموٹحقيقيٹفيٹالناتجٹ
المحلىٹالإجماليٹبنسبةٹ٤,٥ٹ%ٹوتخفيضٹنسبةٹالتضخمٹالىٹ٢٠ٹ%ٹوالعملٹعلىٹ
الدولةٹ الىٹدعمٹخطةٹ النقديةٹ السياسةٹ فقدٹهدفتٹ عليهٹ ,ٹ الصرفٹ استقرارٹسعرٹ
التضخمٹ نسبةٹ وتخفيضٹ الإنتاجٹ معدلاتٹ ورفعٹ الذاتٹ علىٹ الاعتمادٹ الىٹ الراميةٹ
سعرٹ استقرارٹ علىٹ العملٹ معٹ %ٹ ٣٤ٹ بٹ النقديةٹ الكتلةٹ فيٹ نموٹ معدلٹ بتحقيقٹ

الصرفٹ.ٹٹ

٢-٢-٣ ا�UFم ١٩٩٨ م :
كانتٹأهدافٹالسياسةٹالنقديةٹللعامٹ١٩٩٨ٹمٹمتناسقةٹمعٹأهدافٹالسياسةٹالكليةٹ
التيٹاستهدفتٹ٦,٦ٹ%ٹكمعدلٹنموٹفيٹالناتجٹالمحلىٹالإجماليٹمعٹتخفيضٹمعدلٹ
التضخمٹالىٹ٢٠ٹ%ٹبنهايةٹالعامٹ,ٹوتبعاٹلذلكٹأتتٹأهدافٹالسياسةٹالنقديةٹمتماثلةٹ

معٹماٹذكرناهٹفيٹالأعوامٹ٩٦ٹ– ١٩٩٧ٹمٹمعٹإضافةٹالآتيٹ:ٹ-
١.ٹالعملٹعلىٹخفضٹتكلفةٹالتمويلٹفىٹإطارٹالتدنىٹفىٹمعدلاتٹالتضخمٹ.

٢.ٹالبدءٹفىٹتطبيقٹالمعاييرٹالمحاسبيةٹالإسلاميةٹ.
المصرفٹ شخصيةٹ وابرازٹ المصرفىٹ الجهازٹ إسلامٹ تعميقٹ فىٹ الاستمرارٹ ٣.ٹ

الاسلامىٹحسبٹمفهومٹالمصرفٹالشاملٹ.
٢-٢-٤ ا�UFم ١٩٩٩ م :

خلالٹالعامٹ١٩٩٩ٹمٹهدفتٹالسياساتٹالاقتصاديةٹالكليةٹالىٹتحقيقٹمعدلاتٹنموٹ
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فيٹالناتجٹالمحلىٹالإجماليٹقدرتٹبٹ٦,٢ٹ%ٹوتخفيضٹمعدلٹالتضخمٹالىٹ١٤ٹ%ٹ
بنهايةٹالعامٹوتبعاٹلذلكٹكانتٹأهمٹموجهاتٹالسياسةٹالنقديةٹكماٹيليٹ:ٹ

١.ٹترقيةٹمجملٹأداءٹالصناعةٹالمصرفيةٹوالمساهمةٹفىٹبرامجٹالدعمٹالاجتماعىٹ.
السياساتٹ معٹ تمشياٹ المصرفيةٹ السياساتٹ فىٹ القيودٹ إزالةٹ فىٹ الاستمرارٹ ٢.ٹ
الكليةٹالأخرىٹمثلٹتحريرٹسوقٹالسلعٹوالخدماتٹوتحريرٹسعرٹالصرفٹوالتجارةٹ

الخارجيةٹ.
لسياساتٹ المصرفيةٹ غيرٹ الماليةٹ للمؤسساتٹ المصرفىٹ النشاطٹ إخضاعٹ ٣.ٹ

وأشرافٹبنكٹالسودانٹ.
٢-٢-٥ ا�UFم ٢٠٠٠ م :

أهدافٹالسياسةٹالنقديةٹخلالٹالعامٹ٢٠٠٠ٹمٹلمٹتختلفٹكثيراٹعماٹكانتٹعليهٹفيٹ
العامٹالسابقٹبصفةٹعامةٹوقدٹرمتٹالسياسةٹالنقديةٹالىٹتحقيقٹمعدلٹنموٹاسمىٹ
غيرٹ المصرفيٹ التمويلٹ نموٹ يقتضيٹ الذيٹ الأمرٹ %ٹ ١٩ٹ بنسبةٹ النقودٹ عرضٹ فيٹ

الحكوميٹبٹ٥٧ٹ%ٹكحدٹأقصىٹبنهايةٹالعامٹ٢٠٠٠ٹمٹ.
٢-٢-٦ ا�UFم ٢٠٠١ :

هدفتٹالسياساتٹالكليةٹخلالٹالعامٹ٢٠٠١ٹمٹالىٹتحقيقٹمعدلٹنموٹحقيقىٹفيٹ
الناتجٹالمحلىٹالإجماليٹبنسبةٹ٦,٥ٹ%ٹونسبةٹتضخمٹلاٹتتجاوزٹ٥ٹ%ٹبنهايةٹالعامٹ
وٹ٧ٹ%ٹفيٹالمتوسطٹ,ٹوفىٹهذاٹالإطارٹهدفتٹالسياسةٹالنقديةٹالىٹتحقيقٹمعدلٹ
نموٹعرضٹالنقودٹبٹ١٥ٹ%ٹمعٹالعملٹعلىٹاستقرارٹسعرٹالصرفٹوتحسينٹموقفٹ
الأصولٹالأجنبيةٹبالبدءٹفيٹبناءٹاحتياطياتٹأجنبيةٹمقدرةٹ,ٹكماٹهدفتٹالىٹالمزيدٹ

منٹالتحريرٹوتحقيقٹالسلامةٹالمصرفيةٹ.

٢-٢-٧ ا�UFم ٢٠٠٢ م :
ٹفيٹإطارٹموجهاتٹالسياسةٹالكليةٹللعامٹ٢٠٠٢ٹمٹوالتيٹهدفتٹالىٹتحقيقٹمعدلٹ
نموٹحقيقيٹفيٹالناتجٹالمحلىٹالإجماليٹبنسبةٹ٧ٹ%ٹونسبةٹتضخمٹلاٹتتجاوزٹ٥ٹ%ٹ
بنهايةٹالعامٹوٹ٧ٹ%ٹفيٹالمتوسطٹوقدرٹأنٹينموٹعرضٹالنقودٹبٹ٢٥ٹ%ٹبناءٹعلىٹ
الأهدافٹالكليةٹأعلاهٹمعٹالعملٹعلىٹتحقيقٹالاستقرارٹفيٹسعرٹالصرفٹوتحسينٹ
الىٹالاستمرارٹفيٹسياساتٹ النقديةٹ السياسةٹ الخارجيٹ,ٹكماٹهدفتٹ القطاعٹ أداءٹ
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تحريرٹالتمويلٹالمصرفيٹوتحقيقٹالسلامةٹالمصرفيةٹوتشجيعٹالمصارفٹلتوفيرٹ
للتنميةٹ التمويلٹ منٹ مقدرةٹ نسبةٹ توجيهٹ معٹ الاقتصادٹ أولوياتٹ لتمويلٹ المواردٹ

الاجتماعيةٹتمشياٹمعٹتوجهٹسياساتٹالدولةٹالتيٹهدفتٹلتخفيفٹحدةٹالفقرٹ.
-: WO�ULاق ا�u�_ا wK� XKأد� wت ا��U�ö�ù٢-٣  ا

ٹٹٹٹبرنامجٹالإصلاحٹخلالٹالفترةٹ(١٩٩٦م-٢٠٠٢م)ٹ,ٹيقومٹأساساًٹعليٹسياساتٹ
عجزٹ فيٹ والمتمثلةٹ آنذاكٹ القائمةٹ الإختلالاتٹ لمواجهةٹ انكماشيةٹ ونقديةٹ ماليةٹ
وتشوهاتٹ التضخمٹ معدلٹ ارتفاعٹ ,ٹ المدفوعاتٹ ميزانٹ عجزٹ ,ٹ العامةٹ الموازنةٹ

الأسعار.
ٹٹٹٹٹٹٹتحملتٹالسياسةٹالنقديةٹ– التيٹصدرتٹفيٹإطارٹبرنامجٹالإصلاحٹ– مهمةٹاحتواءٹ
التضخمٹوتكييفٹالاقتصادٹالكليٹفيٹالأجلٹالقصيرٹ,ٹوكانتٹتهدفٹهذهٹالسياسةٹ
إلىٹإزالةٹالقيودٹعليٹالتمويلٹالمصرفيٹوتحريرهٹوأيضاًٹالقيودٹعليٹهوامشٹأرباحٹ
المرابحاتٹالمصرفيةٹ,ٹوسعرٹالصرفٹوالمعاملاتٹبالنقدٹالأجنبيٹ.ٹوأيضاًٹتطويرٹ
الأسواقٹالماليةٹوتنشيطهاٹ,ٹبجانبٹتوفيقٹأوضاعٹالبنوكٹودعمٹمراكزهاٹالماليةٹ
,ٹوفضلاٹعنٹذلكٹتعميقٹإسلامٹالجهازٹالمصرفيٹواستحداثٹأدواتٹماليةٹونقديةٹ
السودانٹ الماليةٹفيٹ العديدٹمنٹالإصلاحاتٹفيٹالأسواقٹ اسلاميةٹ.ٹلذلكٹحدثتٹ
وتزامنٹهذاٹمعٹتأسيسٹوإنشاءٹبعضٹالمؤسساتٹالماليةٹلتطويرٹالبنياتٹالأساسيةٹ
للجهازٹالمصرفيٹالسودانيٹ,ٹالتيٹتدعمٹتنفيذٹالسياسةٹالنقديةٹوالتمويليةٹ,ٹنوجزٹ

منهاٹفيٹالآتيٹ:-

أ- �oO�u أو}Uع ا��uMك :-
ومنحٹ ,ٹ العامٹ١٩٩٤مٹ فيٹ السودانٹ فيٹ البنوكٹ أوضاعٹ توفيقٹ صدرٹمشروعٹ     
لمواكبةٹ المشروعٹ وهدفٹ أوضاعها.ٹ لتوفيقٹ للبنوكٹ سنواتٹ ٣ٹ فترةٹ المشروعٹ
وإداريةٹ ماليةٹ إصلاحاتٹ لإجراءٹ وأيضاًٹ ,ٹ المصرفيٹ للإصلاحٹ العالميٹ التوجهٹ

وفنية.
-: WO�ULوراق ا�ú� مu�d� ب- �uق ا�

ٹٹٹٹٹٹبدأٹالتفكيرٹفيٹإنشاءٹالسوقٹمنذٹالعامٹ١٩٦٢مٹ,ٹوتمٹتأسيسٹهيئةٹالأسواقٹ
الماليةٹفيٹعامٹ١٩٩٢مٹ,ٹوتطورٹذلكٹبإجازةٹالقانونٹالخاصٹبإنشاءٹ
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الفرصةٹ السوقٹ أتاحٹ العامٹ١٩٩٥م.ٹ فيٹ العملٹ وباشرٹ العامٹ١٩٩٤مٹ فيٹ السوقٹ
التيٹ والتنمويةٹ الاقتصاديةٹ المشروعاتٹ تمويلٹ فيٹ للمساهمةٹ الخاصٹ للقطاعٹ
تحتاجٹإلىٹمواردٹطويلةٹالأجلٹ,ٹبجانبٹتوليٹعمليةٹتنظيمٹومراقبةٹإصدارٹالأوراقٹ
الماليةٹ,ٹوالتعاملٹفيهاٹبيعاًٹوشراءًٹ,ٹوفضلاًٹعنٹذلكٹتنميةٹالوعيٹالاستثماريٹبينٹ

المواطنينٹ,ٹبجانبٹتهيئةٹالظروفٹلتو�يفٹالمدخراتٹفيٹالأوراقٹالمالية.

-: WO�dBLا� lzداuن ا�UL{ وقbM� - ج 
   يهدفٹصندوقٹضمانٹالودائعٹالمصرفيةٹإلىٹحمايةٹحقوقٹالمودعينٹواستقرارٹ
وسلامةٹالمصارفٹالمضمونةٹ,ٹوتدعيمٹالثقةٹفيهاٹ.ٹبالإضافةٹإلىٹجبرٹالأضرارٹعندٹ

وقوعهاٹبتعاونٹوتكافلٹالسلطاتٹالنقديةٹوالمصارفٹوالمودعينٹأنفسهمٹ.
ٹيطبقٹصندوقٹضمانٹالودائعٹالمصرفيةٹفيٹالسودانٹمساهمةٹسنويةٹبنسبةٹمئويةٹ
موحدةٹعليٹالبنوكٹوالمؤسساتٹالماليةٹ(Flat Rate)ٹمنٹحجمٹودائعهاٹبمقدارٹ
السودانٹ المصرفيٹفيٹ الفشلٹ الصندوقٹفيٹحلٹمشاكلٹ ٠,٠٠٢%ٹ.ٹوقدٹساهمٹ

بنكٹنيماٹ(١٩٩٩)ٹوأيضاًٹبنكٹالصفاٹللائتمانٹوالاستثمارٹ(٢٠٠٠م).
ٹٹٹٹٹٹٹعموماًٹيعملٹنظامٹضمانٹالودائعٹبآليةٹالتغطيةٹالتأمينيةٹالجزئيةٹللودائعٹ,ٹوقدٹ
لوحظٹأنهاٹتعوضٹالمودعينٹوبحدٹأقصىٹ,ٹوبذلكٹتعملٹعليٹتنميةٹوعيٹالعملاءٹ
يحتفظونٹ الذيٹ للبنكٹ الماليٹ المركزٹ سلامةٹ منٹ والتأكدٹ الحرصٹ إلىٹ ودفعهمٹ

بوادئعهمٹلديهٹ,ٹويمثلٹذلكٹنواةٹلتشكيلٹماٹيعرفٹبرقابةٹالسوق.

 -: WO�ULت ا�U�b�K� دانu�ا� W�d�   -د
ٹٹٹٹٹفيٹالعامٹ١٩٩٨مٹتمٹإنشاءٹشركةٹالسودانٹللخدماتٹالماليةٹشراكةٹبينٹبنكٹ

السودانٹووزارةٹالماليةٹوالاقتصادٹالوطنيٹوهدفتٹالشراكةٹإلى:-ٹ
١-ٹتمويلٹعجزٹالموازنةٹالعامةٹللدولةٹمنٹمصادرٹحقيقيةٹ.

٢-إدارةٹالحصةٹالمملوكةٹللبنكٹوالوزارةٹفيٹالبنوكٹوالهيئاتٹوالمؤسساتٹالعامةٹ
والشركاتٹالعامة.

السياسةٹ أهدافٹ تحقيقٹ بغرضٹ السيولةٹ تنظيمٹ فيٹ المركزيٹ البنكٹ ٣-ٹمساعدةٹ
النقديةٹوالتمويلية.

٤-ٹٹإنشاءٹصناديقٹمتخصصةٹفيٹالخدماتٹالماليةٹ.
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البنكٹ بتسويقٹشهاداتٹمشاركةٹ قامتٹ ,ٹ العامٹ١٩٩٨مٹ فيٹ الشركةٹ إنشاءٹ ومنذٹ
المركزيٹ"شمم"ٹوشهاداتٹالمشاركةٹالحكوميةٹ"شهامة"ٹوفقاًٹلتقديراتٹالبنكٹ
المركزيٹللحجمٹالمطلوبٹمنٹالسيولةٹفيٹالاقتصادٹ.ٹوتستخدمٹهذهٹالآليةٹلبيعٹ
وشراءٹالشهادات,ٹٹويكونٹالبيعٹفيٹحالةٹسحبٹالسيولةٹالفائضةٹوأماٹالشراءٹالذيٹ

تقومٹبهٹالشركةٹفيكونٹفيٹحالةٹضخٹالمزيدٹمنٹالسيولةٹفيٹالاقتصادٹ.

-: w�dBLز ا�UN��?- اö�ùح ا��RL�w� w ا�
ٹٹٹٹٹٹإنٹتفعيلٹدورٹالمصارفٹالسودانيةٹفيٹحفزٹالنموٹالاقتصاديٹ,ٹوتحقيقٹالتنميةٹ
بمهامٹ القيامٹ فيٹ كفاءتهاٹ مدىٹ عليٹ يتوقفٹ ,ٹ والمستدامةٹ المتوازنةٹ الاقتصاديةٹ
الوساطةٹالمالية.ٹولزيادةٹهذهٹالكفاءةٹٹقامٹبنكٹالسودانٹبإصدارٹوتنفيذٹالسياسةٹ
إلىٹتحقيقٹ والعامٹ٢٠٠٣مٹ الفترةٹ(١٩٩٩-٢٠٠٢م)ٹ الشاملةٹخلالٹ المصرفيةٹ

الأهدافٹفيٹالمحاورٹالتالية:-
والضبطٹ الرقابيةٹ الأنظمةٹ دورٹ وتفعيلٹ الماليةٹ المؤسساتٹ هيكلةٹ ٭ٹٹٹإعادةٹ

المؤسسيٹبالمصارف.
٭ٹٹاستكمالٹتوحيدٹسوقٹالنقدٹالأجنبيٹ,ٹإزالةٹالحواجزٹبينٹالأسواقٹ,ٹالحفاظٹ
عليٹاستقرارٹسعرٹالصرفٹومرونتهٹووضعٹالترتيباتٹاللازمةٹلإدارةٹاحتياطيٹالنقدٹ
الأجنبيٹوالانتقالٹالمرحليٹلاستخدامٹالعملاتٹالأخرىٹبجانبٹالدولارٹالأمريكيٹ

واستكمالٹتسجيلٹرأسٹالمالٹالأجنبيٹالمستثمرٹفيٹالسودانٹ.
٭ٹٹٹاستمرارٹبنكٹالسودانٹفيٹتمويلٹالمصارفٹمنٹخلالٹنافذتيٹالعجزٹالسيوليٹ

والتمويلٹالاستثماريٹبماٹيحققٹالاستقرارٹالنقديٹوالمصرفي.
٭ٹٹٹتطويرٹسوقٹالتعاملٹفيٹشهاداتٹمشاركةٹالبنكٹالمركزيٹ,ٹشهاداتٹالمشاركةٹ
التمويلٹ (شهاداتٹ الماليةٹ الأدواتٹ منٹ الجديدٹ الجيلٹ واستصدارٹ الحكوميةٹ

الحكومي).
الخدماتٹ تحديثٹ ,ٹ المصرفيةٹ للتقنيةٹ التحتيةٹ البنيةٹ مشروعاتٹ إكمالٹ ٹ ٭ٹ
تطويرٹ الإلكترونية),ٹ (المقاصةٹ القوميٹ المدفوعاتٹ نظامٹ ٹ إنشاءٹ المصرفية,ٹ

وسائلٹالتفتيشٹ,ٹالرقابةٹالإلكترونيةٹوتطويرٹنظمٹبنكٹالسودانٹ.
٭ٹٹإصدارٹموجهاتٹالتمويلٹلبنوكٹالتنميةٹ.
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و   W�bIMا�  W�UO�ا� أ�bاف   oOI���  XI��  wا�� ا_دوات    ٢-٤
:WOK�uLا��

ٹٹٹٹٹٹٹٹٹخلالٹفترةٹتطبيقٹبرنامجٹالإصلاحٹالاقتصاديٹ(١٩٩٦-٢٠٠٢م)ٹ,ٹاستخدامٹ
بنكٹالسودانٹأدواتٹغيرٹمباشرةٹفقطٹلإدارةٹالسياسةٹالنقديةٹوالتمويلية,ٹنوجزهاٹ

فيٹالآتي:-
-:w�u�UIي ا�bIMا� w�UO��ôا W���-أ

استخدمٹبنكٹالسودانٹنسبةٹالاحتياطيٹالنقديٹالقانونيٹللتأثيرٹعليٹسيولةٹالبنوكٹ
ومقدرتهاٹعليٹمنحٹالتمويلٹالمصرفىٹويتمٹاحتسابٹهذهٹالنسبةٹكالآتي.

١-ٹبسطٹالنسبةٹويتكونٹمنٹالأرصدةٹالنقديةٹلدىٹبنكٹالسودانٹ.
٢-ٹمقامٹالنسبةٹويتكونٹمنٹجملةٹالودائعٹ– عداٹودائعٹالاستثمارٹماٹفيٹحكمها– 
(ٹالودائعٹالجاريةٹ,ٹالودائعٹالادخاريةٹ,ٹالودائعٹالأخرىٹوالهوامشٹعليٹخطاباتٹ

الاعتمادٹوالضمانٹبالعملةٹالمحلية)ٹ.
�لٹتعريفٹمقامٹالنسبةٹعليٹهذاٹالنحوٹحتىٹالعامٹ١٩٩٦مٹ,ٹويفهمٹمنهٹأنٹجملةٹ
تمٹتحديدهاٹ التيٹ الهوامشٹ المحليةٹوالأجنبيةٹعداٹ بالعملةٹ الودائعٹ تعنىٹ الودائعٹ
منٹالعملةٹالمحليةٹفقط.ٹوفىٹالعامٹ١٩٩٧ٹتمٹفصلٹالودائعٹبالعملةٹالمحليةٹعنٹ
(١٩٩٧م)ٹ العامٹ ذلكٹ منذٹ أصبحٹ الإحتياطيٹ أنٹ أيٹ .ٹ الأجنبيةٹ بالعملةٹ الودائعٹ
نسبتانٹأحدهماٹللعملةٹالمحليةٹوالآخرٹللعملاتٹالأجنبيةٹ,ٹوأجازٹبنكٹالسودانٹ
للبنوكٹالإحتفاظٹبالإحتياطىٹبالعملةٹالأجنبيةٹأوٹماٹيعادلهاٹبالعملةٹالمحليةٹخلالٹ
الفترةٹ(١٩٩٧-٢٠٠٠م)ٹوبعدٹذلكٹأصبحٹلزاماًٹعلىٹالبنوكٹالإحتفاظٹبإحتياطىٹ

نقديٹبالعملةٹالمحليةٹوآخرٹبالعملةٹالأجنبيةٹ.
خلالٹالأعوامٹ(١٩٩٦-١٩٩٨م)ٹكانتٹالنسبةٹتحسبٹعلىٹالرصيدٹبنهايةٹالشهرٹ
كماٹيعكسهٹبيانٹالأصولٹوالخصومٹفيٹنهايةٹالشهرٹ,ٹوإبتداءًٹمنٹالعامٹ١٩٩٨مٹ
أصبحتٹالنسبةٹتحسبٹمنٹرصيدٹالمتوسطٹالمتحركٹ(Moving Average)ٹٹكماٹ

يعكسهاٹتقريرٹالموقفٹالأسبوعيٹللتمويلٹوالودائعٹ.
خلالٹالفترةٹ(ٹ١٩٩٦ٹ– ٢٠٠٢ٹمٹ)تباينتٹنسبةٹالاحتياطىٹالنقدىٹالقانونيٹ,ٹ

والجدولٹالتاليٹيوضحٹذلكٹ.
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الجدولٹرقم (٢-١)
نسبةٹالاحتياطيٹالنقديٹالقانوني

ٹ٢٠٠٢-١٩٩٦مٹ
نسبةٹالعملةٹالأجنبيةٹ% نسبةٹالعملةٹالمحليةٹ% العام

- ٢٥ ١٩٩٦
- ٣٠ ١٩٩٧

٤ٹأوٹماٹيعادلهاٹبالعملةٹالمحلية ٢٦ ١٩٩٧/٧/١
٤ٹأوٹٹماٹيعادلهاٹبالعملةٹالمحلية ٢٦ ١٩٩٨
٦ٹأوٹماٹيعادلهاٹبالعملةٹالمحلية ٢٨ ١٩٩٩
٦ٹٹأوٹماٹيعادلهاٹبالعملةٹالمحلية ٢٨ ٢٠٠٠
ٹ٦ٹٹأوٹماٹيعادلهاٹبالعملةٹالمحلية ٢٠ ٢٠٠٠/٧/١

١٢ٹ ١٢ ٢٠٠١
١٤ٹ ١٤ ٢٠٠١/٧/٢٨
١٤ٹ ١٤ ٢٠٠٢

ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ-المصدرٹ:ٹبنكٹالسودانٹ– منشوراتٹالسياسةٹالنقديةٹوالتمويليةٹوتعديلاتها

المحليةٹ بالعملةٹ النقدىٹ الاحتياطىٹ نسبةٹ فىٹ التغيرٹ ,ٹ أعلاهٹ الجدولٹ منٹ يلاحظٹ
خلالٹالفترةٹ(ٹ١٩٩٦ٹ– ٢٠٠٢ٹمٹ)ٹوبالمقابلٹيلاحظٹالارتفاعٹالمتواصلٹلنسبةٹ

الاحتياطىٹبالعملةٹالاجنبيةٹ.
- : WOKا�bا� W�uO�ا� W��� /ب

فىٹالعامٹ١٩٩٦ٹمٹاصدرٹبنكٹالسودانٹتوجيهاتهٹللبنوكٹالعاملةٹبالاحتفاظٹبنسبةٹ
١٠ٹ%ٹالودائعٹالجاريةٹوالادخاريةٹوذلكٹلمقابلةٹسحوباتٹالعملاءٹاليوميةٹ.ٹوفىٹ
المقاصةٹ مستنداتٹ رصيدٹ منٹ %ٹ نسبةٹ١٠ٹ أضيفتٹ مٹ وٹ١٩٩٩ٹ مٹ عاميٹ١٩٩٨ٹ
وٹ٥٠ٹ%ٹمنٹرصيدٹالشيكاتٹالمصرفيةٹالصادرةٹلمقامٹالنسبةٹ.ٹوابتداءٹمنٹالعامٹ
٢٠٠٠ٹمٹأصبحتٹهذهٹالنسبةٹكمؤشرٹوعدلٹالمقامٹليصبحٹجملةٹالودائعٹ,ٹوتركٹ

للبنوكٹحريةٹتقديرٹالسيولةٹالداخليةٹفىٹالحدودٹالمعنيةٹ.
وفىٹالعامٹ٢٠٠١ٹمٹقررٹبنكٹالسودانٹانٹهذهٹالحريةٹفىٹسوفٹيتمٹتقييدهاٹبفرضٹ
الحدٹالادنىٹللمصارفٹالتيٹتفشلٹفىٹإدارةٹسيولتهاٹ,ٹاماٹفىٹالعامٹ٢٠٠٢ٹمٹفقدٹ
فىٹ تفشلٹ التىٹ المصارفٹ علىٹ وماليةٹ إداريةٹ جزاءاتٹ فرضٹ السودانٹ بنكٹ قررٹ

الاحتفاظٹبهذهٹالنسبة.
ج/ �UOKLت ا��uق ا�u�HLح : 

والتحكمٹ والتمويليةٹ النقديةٹ السياسةٹ إدارةٹ فىٹ السودانٹ بنكٹ دورٹ تفعيلٹ بغرضٹ
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السودانٹ بنكٹ استحدثٹ ,ٹ الاسلامىٹ المصرفىٹ النظامٹ اطارٹ فىٹ النقودٹ عرضٹ فىٹ
بالتعاونٹمعٹوزارةٹالماليةٹوالاقتصادٹالوطنىٹوالهيئةٹالعلياٹللرقابةٹالشرعيةٹللجهازٹ
الدولىٹ,ٹشهاداتٹ النقدٹ فنىٹمنٹصندوقٹ الماليةٹوبعونٹ والمؤسساتٹ المصرفىٹ
مشاركةٹالبنكٹالمركزىٹ(ٹشممٹ)ٹوشهاداتٹمشاركةٹالحكومةٹ(ٹشهامةٹ)ٹ.ٹوفيماٹ

يلىٹتعريفٹموجزٹلهذهٹالشهاداتٹوآلياتهاٹ:
 : ) rL� ( ىe�dLا� pMا�� Wر�UA� داتUN� -١

الاصولٹ علىٹ يحتوىٹ خاصٹ صندوقٹ فىٹ محددةٹ انصبةٹ تمثلٹ سنداتٹ عنٹ عبارةٹ
هذهٹ وتتسمٹ .ٹ المصرفىٹ القطاعٹ فىٹ الماليةٹ ووزارةٹ السودانٹ لبنكٹ المملوكةٹ
الشهاداتٹبأنهاٹذاتٹقيمةٹواحدةٹوقابلةٹللتداولٹومفتوحةٹالأجلٹ,ٹليسٹلهاٹتاريخٹ
محددٹولحاملهاٹحقٹالمشاركةٹفيٹأرباحٹوخسائرٹالبنوكٹالمنضويةٹتحتهاٹ.ٹوليسٹ
لحاملٹالشهادةٹأرباحٹنقديةٹبلٹيحقٹلهٹالحصولٹعلىٹأرباحٹعندٹبيعهاٹ,ٹكماٹيحقٹ

لحاملهاٹبيعهاٹمباشرةٹلبنكٹالسودانٹفيٹأيٹوقتٹشاءٹ.
لايعنىٹأنٹحاملٹشهاداتٹشممٹمالكٹلاسهمٹبنكٹالسودانٹووزارةٹالماليةٹفيٹالبنوكٹ
للبنكٹ تتحققٹ التيٹ المنفعةٹ فيٹ يعتبرٹشريكٹ بلٹ ,ٹ الشهاداتٹ لصندوقٹ المكونةٹ
توريقٹ عمليةٹ يعتبرٹ الشهاداتٹ هذهٹ إصدارٹ بانٹ القولٹ يمكنناٹ وبذلكٹ .ٹ والوزارةٹ
علىٹ الحصولٹ منٹ الأصولٹ مالكٹ يمكنٹ وهذاٹ ٹ Securitization of Assetsٹ أصولٹ

مواردٹماليةٹدونٹبيعٹالأصلٹ.
تحسبٹالمنفعةٹأوٹالربحٹ(ٹالخسارةٹ)ٹعلىٹأساسٹالفرقٹبينٹالقيمةٹالمحاسبيةٹ
The fair valueٹٹللبنوكٹالمكونةٹللصندوقٹمنٹمجموعٹحقوقٹالمساهمينٹEquityٹٹ
زائداًٹإعادةٹتقييمٹصافىٹأصولٹوخصومٹالنقدٹالأجنبيٹ– عندٹشراءٹالشهاداتٹعنٹ

القيمةٹعندٹبيعهاٹ
سحبٹ ضرورةٹ النقديةٹ السلطةٹ ترىٹ عندماٹ انهٹ فيٹ شممٹ شهاداتٹ آليةٹ وتتلخصٹ
عندٹ والعكسٹ ,ٹ سحبهٹ المرادٹ المبلغٹ يعادلٹ بماٹ شهاداتٹ بإصدارٹ تقومٹ السيولةٹ

ضرورةٹضخٹالسيولةٹفتقومٹالسلطةٹالنقديةٹبشراءٹالشهاداتٹ.
بدأٹإصدارٹشهاداتٹشممٹفيٹيونيوٹ١٩٩٨ٹمٹ,ٹوالجدولٹالتاليٹيوضحٹالتطورٹالذيٹ

حدثٹفيهاٹحتىٹٹنهايةٹ٢٠٠٢ٹمٹٹ:ٹ
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الجدولٹرقمٹٹ(ٹ٢ٹ– ٢ٹ)
رصيدٹشهاداتٹشممٹ
(١٩٩٨ٹ– ٢٠٠٢ٹمٹ)

ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ                                                           (مليونٹدينار)
الزيادةٹ% الرصيد العام
- ٤٨٥١ ١٩٩٨

(ٹ١٣,٤ٹ) ٤٢٠٢ ١٩٩٩
٣٧,٨ ٥٧٩١ ٢٠٠٠
(ٹ٧,٨ٹ) ٥٣٤٠ ٢٠٠١
٥,٦ ٥٦٣٨ ٢٠٠٢

ٹٹٹٹٹٹٹٹالمصدرٹ:ٹبنكٹالسودانٹ– التقريرٹالسنوىٹلبنكٹالسودان

العامٹ عنٹ مٹ ١٩٩٩ٹ العامٹ فيٹ شممٹ شهاداتٹ رصيدٹ انخفاضٹ أعلاهٹ الجدولٹ يوضحٹ
١٩٩٨ٹمٹويعنىٹذلكٹأنٹبنكٹالسودانٹقدٹقامٹبضخٹسيولةٹفيٹهذاٹالعامٹ,ٹأماٹفيٹالعامٹ
السيولةٹ,ٹثمٹ المشتراةٹويعنىٹذلكٹسحبٹ ٢٠٠٠ٹمٹفقدٹزادٹرصيدٹشهاداتٹشممٹ
انخفضٹالرصيدٹفيٹالعامٹ٢٠٠١ٹمٹوارتفعٹمرةٹأخرىٹفيٹالعامٹ٢٠٠٢ٹمٹوذلكٹبهدفٹ

سحبٹسيولةٹمنٹالاقتصادٹ.
-: ) W�UN� ( WO�uJ�٢ – �UNدات ا�UALر�W ا�

المشاركةٹ بصيغةٹ الماليةٹ وزارةٹ تصدرهاٹ ماليةٹ شهاداتٹ أوٹ صكوكٹ عنٹ عبارةٹ وهىٹ
بواسطةٹشركةٹالسودانٹللخدماتٹالماليةٹفيٹمقابلٹالأصولٹالمملوكةٹجزئياٹأوٹكلياٹ

فيٹبعضٹالهيئاتٹوالمؤسساتٹوالشركاتٹالمنتقاةٹ.
تصدرٹكلٹشهادةٹبقيمةٹاسميةٹ,ٹوتتميزٹبأنهاٹليستٹذاتٹعائدٹثابتٹوٹإنماٹيتحددٹ
وفقاٹللنجاحاتٹٹالتيٹتحققهاٹتلكٹالمؤسساتٹالمكونةٹلصندوقٹالشراكةٹ.ٹويأتيٹ
العائدٹمنٹمصدرينٹهما:ٹالأرباحٹالتشغيليةٹللمؤسساتٹالمكونةٹللصندوقٹوٹالأرباحٹ
الرأسماليةٹ(ٹcapital gainsٹ)..ٹوتهدفٹهذهٹالشهاداتٹإلىٹتحقيقٹالأهدافٹالتاليةٹ:
-ٹتشجيعٹوتجميعٹالمدخراتٹالقوميةٹواستثمارهاٹلتحقيقٹأهدافٹاقتصاديةٹمعينةٹ.

-ٹتفعيلٹأسواقٹالمالٹالمحليةٹ.
-ٹالتحكمٹفيٹعرضٹالنقودٹ.
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-ٹتمويلٹعجزٹالموازنةٹالعامةٹللحكومةٹ.
السياسةٹ أهدافٹ تحقيقٹ بغرضٹ السيولةٹ تنظيمٹ فيٹ المركزيٹ البنكٹ مساعدةٹ -ٹ

النقديةٹوٹوالتمويليةٹ.
آليةٹعملٹشهاداتٹشهامةٹفيٹطرحٹالشهاداتٹللشراءٹفيٹحالةٹ ٹ ٹٹٹوتتلخصٹ ٹ ٹ ٹ ٹ ٹ
خفضٹ أوٹ الشهاداتٹ بشراءٹ الشركةٹ فتوجهٹ السيولةٹ فيٹضخٹ السيولة,أماٹ سحبٹ
هي: متفاوتهٹ استحقاقٹ فتراتٹ عليٹ الشهاداتٹ هذهٹ الإصدار.وتصدرٹ كميةٹ
دينارٹ هي:١٠٠ألفٹ مختلفةٹ اشهر.وبفئاتٹ وثلاثةٹ اشهرٹ اشهر,ستةٹ عام,تسعةٹ
منٹ المستثمرينٹ وصغارٹ كبارٹ يتمكنٹ دينار.وبذلكٹ ٥٠٠ألفٹ وٹ دينارٹ ٢٠٠ألفٹ
ويتمٹ يرغب.هذاٹ الذيٹ والأجلٹ الماليةٹ منهمٹ كلٹ مقدرةٹ حسبٹ فيهاٹ الاستثمارٹ

تحديدٹالقيمةٹالاسميةٹللشهادةٹوفقاٹللمعادلةٹالآتية:
M =ٹN
ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹCٹٹٹٹٹٹٹٹ

ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹحيثٹMٹٹ-ٹ:ٹالقيمةٹالاسميةٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ
N:صافيٹحقوقٹالملكيةٹالمملوكةٹللحكومةٹفيٹالمؤسساتٹالمنتقاةٹ

لأغراضٹٹإصدارٹشهاداتٹشهامة.ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ
ٹٹٹٹٹٹٹٹC:ٹعددٹالشهاداتٹالمصدرة.

ٹهذاٹوقدٹقامتٹشركةٹالسودانٹللخدماتٹالماليةٹبطرحٹأولٹإصدارٹشهاداتٹشهامةٹ
المصدرةٹخلالٹ الشهاداتٹ يستعرضٹحجمٹ التاليٹ فيٹ١٩٩٩/٥/٨م,والجدولٹ

الفترةٹ(١٩٩٩-٢٠٠٢م):
جدولٹرقمٹ(ٹ٢ٹ– ٣ٹ)

تطورٹحجمٹشهاداتٹشهامة
(ٹ١٩٩٩ٹ– ٢٠٠٢)ٹم

                                                                               (مليونٹدينار)
الزيادةٹ% متوسطٹالعائد القيمةٹالاسمية عددٹالشهادات العام

النسبة القيمة
- ٣٣,٤ ٤٧٧,٣ ١٤٧٢,٥ ٢٩٤٥ ١٩٩٩
٤٢١ ٣٠,٣ ٢٠٩٨,٨ ٧٦٧٦,٥ ١٥٣٥٣ ٢٠٠٠
٤٧٠ ٣٠,١ ١٣١٩٦,٥ ٤٣٧٩١,٥ ٨٧٥٨٣ ٢٠٠١
٤٧ ٣٠,٢ ١١٨٥٤,٦ ٦٤٤٠٢,٠ ١٢٨٨٠٤ ٢٠٠٢

ٹٹٹٹٹٹٹٹٹالمصدرٹ:ٹشركةٹالسودانٹللخدماتٹالمالية
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تشيرٹبياناتٹالجدولٹأعلاهٹ,ٹإلىٹأنٹحجمٹالقيمةٹالاسميةٹلشهاداتٹشهامةٹالتيٹ
تمٹإصدارهاٹخلالٹالعامٹ١٩٩٩مٹقدٹبلغتٹ١٤٧٢,٥ٹٹمليونٹدينار,وبلغتٹخلالٹ
العامٹ٢٠٠٠ٹمٹٹٹحواليٹ٧٦٧٦,٥مليونٹدينارٹبزيادةٹقدرهاٹ٤٢١ٹ%ٹ,ٹوزادتٹبنسبةٹ
٤٧٠ٹ%ٹخلالٹالعامٹ٢٠٠١ٹعنٹالعامٹ٢٠٠٠مٹٹليبلغٹحجمهاٹ٤٣٧٩١,٥ٹمليونٹ
دينارٹ.ٹأماٹخلالٹالعامٹ٢٠٠٢ٹمٹفقدٹبلغٹحجمهاٹ٦٤٤٠٢ٹمليونٹدينارٹبنسبةٹزيادةٹ
قدرهاٹ٤٧ٹ%ٹ.ٹويلاحظٹمنٹذلكٹانهٹخلالٹالفترةٹ(ٹ١٩٩٩ٹمٹ– ٢٠٠٢ٹمٹ)ٹكانٹ
هنالكٹسحباٹمتزايداٹللسيولةٹمنٹخلالٹالزيادةٹالمتواصلةٹلإصداراتٹشهامةٹخلالٹ

تلكٹالفترةٹ.
د – �q�uL ا�UBLرف �u� sا�c ا��pM�� q�uL ا��uدان :

ٹشرعٹبنكٹالسودانٹفيٹاستخدامٹهذهٹالأداةٹمنذٹالعامٹ١٩٩٩ٹمٹ,ٹعبرٹنافذةٹتمويلٹ
العجزٹ بتغطيةٹ النوعٹالأولٹ التمويلٹالاستثماريٹ.ٹيختصٹ السيولىٹونافذةٹ العجزٹ
السيولىٹللمصارفٹالتيٹتكشفٹحساباتهاٹطرفٹبنكٹالسودانٹ.ٹأماٹالنوعٹالآخرٹ
الاقتصادية–  والأنشطةٹ القطاعاتٹ بعضٹ لتمويلٹ بتقديمهٹ السودانٹ بنكٹ فيقومٹ
كالزراعةٹوالصادرٹ– عنٹطريقٹتقديمٹالتمويلٹلبعضٹالمصارفٹالتجاريةٹبعدٹإبرازٹ
ماٹيفيدٹبتأهيلٹهذهٹالمصارفٹعلىٹالقيامٹبمثلٹهذاٹالنوعٹمنٹالتمويلٹ,ٹوالجدولٹ

التاليٹيستعرضٹتمويلٹنافذتيٹالعجزٹالسيولىٹوالاستثماريٹ:ٹ

جدولٹرقمٹ(ٹ٢ٹ– ٤ٹ)
تمويلٹنافذتيٹالعجزٹالسيولىٹوالاستثماري

١٩٩٩ٹ– ٢٠٠٢ٹم
ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ                                        ٹٹٹٹٹٹٹ(ٹٹمليونٹدينار)

التمويلٹالاستثماري العجزٹالسيولى العام
٦٦٦٠ - ١٩٩٩
٦٠٧٠ - ٢٠٠٠
١٠٥٩٠ - ٢٠٠١
١٥٠٧١ - ٢٠٠٢

ٹٹٹٹٹٹٹٹالمصدرٹ:ٹبنكٹالسودانٹ– ادارةٹالتمويل

: W�UFت ا�U��RLا� lzودا kH� - ?�
ٹٹٹٹٹٹٹابتدأٹالعملٹبهذهٹالأداةٹفيٹالعامٹ١٩٩٩ٹمٹكأداةٹإضافيةٹللتأثيرٹعلىٹالمستوىٹ
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المصارفٹ لدىٹ الودائعٹ بحفظٹ بالسماحٹ الآليةٹ هذهٹ وتعملٹ ,ٹ للسيولةٹ الكلىٹ
الودائعٹ هذهٹ حفظٹ فيتمٹ سحبهاٹ حالةٹ فيٹ أماٹ ,ٹ السيولةٹ ضخٹ حالةٹ فيٹ التجاريةٹ
تمويلٹ استيعابٹ إلىٹ السودانٹ بنكٹ هدفٹ ذلكٹ وبجانبٹ .ٹ السودانٹ بنكٹ لدىٹ
التاليٹ والجدولٹ .ٹ والتمويليةٹ النقديةٹ السياسةٹ إطارٹ فيٹ العامةٹ المؤسساتٹ هذهٹ
الفترةٹ العاملةٹخلالٹ المصارفٹ منٹ وتمويلهاٹ العامةٹ المؤسساتٹ ودائعٹ يستعرضٹ

١٩٩٩ٹ– ٢٠٠٢ٹمٹ:
جدولٹرقمٹ(ٹ٢ٹ– ٥ٹ)

تطورٹودائعٹالمؤسساتٹالعامةٹومقارنتهاٹبتمويلهاٹمنٹقبلٹالمصارفٹالتجارية
(١٩٩٩-٢٠٠٢)ٹم

ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ                          ٹٹ      ٹٹٹ(مليونٹدينار)
الزيادةٹفيٹ
الودائعٹ%

نسبةٹالتمويلٹ
للودائعٹ%

التمويل الودائع العام

- ٤٨ ٤٧٢٣ ٩٧٩٥ ١٩٩٩
٣٣ ٤٣ ٥٦٤٧ ١٣٠٦٤ ٢٠٠٠
(١٩) ٨٥ ٩٠٥٦ ١٠٥٩٨ ٢٠٠١
٤٧ ٧٤ ١١٥٦٠ ١٥٥٨٦ ٢٠٠٢

ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹالمصدرٹ:ٹبنكٹالسودانٹ– إحصائياتٹبنوكٹالودائعٹالمجمعةٹوالتقريرٹالسنوي

المصارفٹ لدىٹ المحفو�ةٹ العامةٹ المؤسساتٹ ودائعٹ زيادةٹ الجدولٹ منٹ يلاحظٹ
التجاريةٹمنٹ٩٧٩٥ٹمليونٹدينارٹفيٹعامٹ١٩٩٩ٹمٹإلىٹ١٣٠٦٤ٹمليونٹدينارٹفيٹ
عامٹ٢٠٠٠ٹمٹبنسبةٹزيادةٹقدرهاٹ٣٣ٹ%ٹ,ٹولكنهاٹانخفضتٹفيٹعامٹ٢٠٠١ٹمٹبنسبةٹ
١٩ٹ%ٹ,ٹوارتفعتٹفيٹعامٹ٢٠٠٢ٹمٹإلىٹ١٥٥٨٦ٹمليونٹدينارٹوبلغتٹنسبةٹالزيادةٹ

٤٧ٹ%ٹ.
ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹفيٹالجانبٹالآخرٹارتفعٹتمويلٹالمؤسساتٹالعامةٹمنٹالمصارفٹالتجاريةٹ
منٹ٤٧٢٣ٹمليونٹدينارٹفيٹعامٹ١٩٩٩ٹمٹإلىٹ١١٥٦٠ٹمليونٹدينارٹفيٹعامٹ٢٠٠٢ٹ
مٹ,ٹوكانتٹنسبةٹالتمويلٹإلىٹالودائعٹ٤٨ٹ%ٹوٹ٤٣ٹ%ٹوٹ٨٥ٹ%ٹ,ٹ٧٤ٹ%ٹفيٹالأعوامٹ

١٩٩٩ٹ,ٹ٢٠٠٠ٹ,ٹ٢٠٠١ٹوٹ٢٠٠٢ٹمٹعلىٹالتواليٹ..
و – �uق �sO�U ا��uMك : -

ٹٹٹٹٹفيٹعامٹ١٩٩٩ٹمٹسمحٹبنكٹالسودانٹللبنوكٹالعاملةٹبحفظٹالودائعٹوالتمويلٹ
فيماٹبينٹالمصارفٹالعاملة,ٹوذلكٹبغرضٹتنظيمٹوتفعيلٹسوقٹماٹبينٹالبنوك,وهدفٹ
بنكٹالسودانٹمنٹذلكٹٹٹٹالتأثيرٹعلىٹالسيولةٹوعرضٹالنقودٹ.ٹوتستخدمٹهذهٹالأداةٹ
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السيولة,ٹ ضخٹ حالةٹ فيٹ بينهاٹ فيماٹ والتمويلٹ الودائعٹ بحفظٹ للبنوكٹ بالسماحٹ
فيٹ السودانٹ بنكٹ قررٹ ٹ البنوكٹ بينٹ ماٹ فيٹحالةٹسحبهاٹ.ولتشجيعٹسوقٹ والحظرٹ
المدينٹ المصرفٹ حسابٹ منٹ المستحقٹ المبلغٹ يخصمٹ سوفٹ انهٹ العامٹ٢٠٠٢مٹ
وإضافتهٹلحسابٹالمصرفٹالدائنٹإذاٹماتمٹاشتراطٹذلكٹفيٹعقدٹالتمويلٹ.ٹحيثٹ
يحددٹحجمٹالسوقٹالالتزاماتٹفيٹجانبٹالخصومٹوالمطلوباتٹفيٹجانبٹالأصولٹٹ

,والجدولٹالتاليٹيوضحٹتطورٹهذاٹالسوق:

جدولٹرقمٹ(ٹ٢ٹ– ٦ٹ)
الالتزاماتٹوالمطلوباتٹفيماٹبينٹالبنوك

(١٩٩٩-٢٠٠٢)ٹم

ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ                                ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ      ٹٹٹٹ(ٹٹمليونٹدينار)
أجماليٹالميزانية المطلوباتٹإلىٹ

إجماليٹالميزانية
المطلوبات الالتزاماتٹإلىٹ

إجماليٹالميزانية
الالتزامات العام

٤٢٤,٨٤٨ ٠,٦٣ ٢٦٨٨ ٠,٣٣ ١٤٠٢ ١٩٩٩
٣٥٤,٣٦٨ ١,٦٧ ٥٩٤١ ٠,٤٧ ١٦٩١ ٢٠٠٠
٤٥٥,٣٤٨ ٠,٩١ ٤١٥١ ٠,٢٨ ١٢٧٦ ٢٠٠١
٦١١,٢٣٩ ١,٠٦ ٦٤٩٦ ٠,٥٢ ٣٢٠٥ ٢٠٠٢

ٹٹٹٹٹالمصدرٹ:ٹبنكٹالسودانٹ– العرضٹالاقتصادىٹوالماليٹ

ٹٹٹيلاحظٹمنٹالجدولٹأعلاهٹ,ٹأنٹنسبةٹإجماليٹالالتزاماتٹبينٹالبنوكٹإلىٹإجماليٹ
الميزانيةٹالمجمعةٹللبنوكٹقدٹارتفعتٹمنٹ٠,٣٣ٹ%ٹفيٹالعامٹ١٩٩٩ٹمٹإلىٹ٠,٤٧%ٹ
إلىٹ البنوكٹ بينٹ المطلوباتٹ نسبةٹ ارتفعتٹ المقابلٹ وفىٹ ,ٹ مٹ ٢٠٠٠ٹ العامٹ فيٹ
إلىٹ العامٹ١٩٩٩ٹمٹ التجاريةٹمنٹ٠,٦٣ٹ%ٹفيٹ للبنوكٹ الميزانيةٹالمجمعةٹ إجماليٹ
١,٦٧%ٹفيٹالعامٹ٢٠٠٠ٹمٹويعزىٹذلكٹإلىٹسماحٹبنكٹالسودانٹللبنوكٹبحفظٹ
الودائعٹولتمويلٹفيماٹبينهاٹ,ٹولكنهاٹانخفضتٹمرةٹأخريٹفيٹالعامٹ٢٠٠١ٹبنسبةٹ
٠,٢٨%ٹفيٹجانبٹالالتزاماتٹوالىٹ٠,٩١ٹ%ٹفيٹجانبٹالمطلوباتٹ.ٹثمٹارتفعتٹ
نسبةٹالالتزاماتٹإلىٹإجماليٹالميزانيةٹفيٹالعامٹ٢٠٠٢ٹمٹإلىٹنسبةٹ٠,٥٢ٹ%ٹوفىٹ
السودانٹ بنكٹ لجهودٹ ذلكٹ .ويعزىٹ %ٹ ١,٠٦ٹ المطلوباتٹ نسبةٹ بلغتٹ المقابلٹ
المصرفٹ حسابٹ منٹ المبلغٹ بخصمٹ بقرارهٹ البنوك,وذلكٹ بينٹ ماٹ سوقٹ لتفعيلٹ

المدينٹوأضافتهٹلحسابٹالمصرفٹالدائن.
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٢٠٠٢م�rOOI أدوات ا��W�UO ا�W�bIM وا��v� WOK�uL ا��uدان �öل ا�d�Hة ١٩٨٠ – 

 : ا�dLا��Uت  أر�Uح   g�U� – ز
ٹٹٹٹٹٹٹٹاستخدمٹبنكٹالسودانٹأداةٹهامشٹأرباحٹالمرابحاتٹٹوٹتحديدٹنسبةٹمشاركةٹ
العملاءٹ-فيٹحالةٹالتمويلٹبالمشاركة-ٹلتنظيمٹالعرضٹوٹالطلبٹعلىٹالتمويلٹ.ٹ

والجدولٹالتاليٹيستعرضٹتطورٹهوامشٹأرباحٹالمرابحاتٹ:

جدولٹرقمٹ(ٹ٢ٹ– ٧ٹ)
هوامشٹأرباحٹالمرابحات
١٩٩٦ٹ– ٢٠٠٢ٹم

ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ                                     ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ(ٹنسبٹمئوية)
٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧ ١٩٩٦ العام
١٥-١٢
كمؤشر

١٢ٹ-ٹ١٥ ٢٠
كحدٹأدنيٹ
أدنى

٢٠
كحدٹأدنيٹ
أدنى

٣٦ ٤١ ٣٠ الهامش

ٹٹٹٹٹٹالمصدرٹ:ٹبنكٹالسودانٹمنشورٹالسياسةٹوالتمويلية

ويلاحظٹمنٹالجدولٹأعلاهٹ,ٹانخفاضٹنسبةٹأرباحٹالمرابحاتٹخلالٹالفترة
(ٹ١٩٩٦ٹ– ٢٠٠٢ٹمٹ)ٹ.

ويدلٹذلكٹعلىٹانخفاضٹتكلفةٹالتمويلٹالمصرفىٹ.ٹوبالتاليٹهدفٹبنكٹالسودانٹ
إلىٹزيادةٹالعرض.

 : w�M�_ا bIMت ا�UOKL� – ح
ٹٹٹٹٹٹٹٹٹاستخدمٹبنكٹالسودانٹآليةٹمشترٹواتٹومبيعاتٹالنقدٹالأجنبيٹللتأثيرٹعلىٹ
حجمٹالسيولةٹبالمصارفٹ,ٹوفىٹالعامٹ١٩٩٩ٹمٹانشأٹبنكٹالسودانٹغرفةٹللتعاملٹ
شكلٹ فيٹ تجمعتٹ التيٹ وٹ المصارفٹ غرفٹ الىٹ وتطورتٹ ,ٹ الأجنبيٹ النقدٹ فيٹ
النيلٹثمٹ مجموعاتٹلمقابلةٹالعرضٹوالطلبٹفيماٹبينهاٹ.ٹتكونتٹأولاٹمجموعةٹ
تبعٹٹذلكٹتكوينٹالمجموعةٹالمتحدةٹ,ٹساعدتٹهذهٹالغرفٹفيٹبيعٹوشراءٹالنقدٹ
الأجنبيٹفيٹبنوكٹالمجموعةٹفيماٹبينهاٹ,ٹوأيضاٹبينٹالمجموعةٹوبنكٹالسودان.ٹ
ويقومٹبنكٹالسودانٹبالبيعٹفيٹحالةٹسحبٹالسيولةٹبالعملةٹالمحليةٹوالشراءٹفيٹ

حالةٹضخٹالسيولةٹوبذلكٹيكونٹالأثرٹانكماشيٹفيٹالحالةٹالأولىٹوتوسعيٹفيٹ

الحالةٹالثانيةٹ.ٹوالجدولٹالتاليٹيستعرضٹمبيعاتٹومشترياتٹغرفةٹالتعاملٹبالنقدٹ
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الأجنبيٹبغرفةٹبنكٹالسودانٹ:

جدولٹرقمٹ(ٹ٢ٹ– ٨ٹ)
مشترياتٹومبيعاتٹغرفةٹالتعاملٹفيٹالنقدٹالأجنبي

ببنكٹالسودان
ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ                                                (مليونٹدولار)

الأثر الصافي المبيعات المشتريات العام
انكماشي ١٦٢,١- ٣٢٠,١ ١٥٨,٠ ٢٠٠٠
انكماشي ٤٠٠,٧- ٤٩٩,٦ ٩٨,٩ ٢٠٠١

انكماشي ٢٦٠- ٤٥٢,٣ ١٩٢,٣ ٢٠٠٢
المصدرٹ:ٹبنكٹالسودانٹ– ادارةٹالعملياتٹالخارجية

ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹويلاحظٹمنٹالجدولٹأنٹأثرٹعملياتٹالنقدٹالأجنبيٹقدكانٹانكماشياًٹ
خلالٹالفترةٹ٢٠٠٠-٢٠٠٢م.

:  wا_د� ط – اUM�ùع 
   ٹاستمرٹبنكٹالسودانٹفيٹاستخدامٹأداةٹالإقناعٹالأدبيٹلادارةٹالسياسةٹالنقديةٹ
المصارفٹ اتحادٹ معٹ تعقدٹ اجتماعاتٹ شكلٹ فيٹ الآليةٹ هذهٹ وطورٹ ,ٹ والتمويليةٹ
عمومٹ ومديريٹ إداراتٹ مجالسٹ معٹ وأيضاٹ ,ٹ ودوريةٹ شهريةٹ بصفةٹ السودانيٹ
المركزيٹ البنكٹ يزمعٹ التيٹ السياساتٹ مناقشةٹ بهدفٹ وذلكٹ التجاريةٹ المصارفٹ
علىٹ الوقوفٹ إلىٹ إضافةٹ ,ٹ تنفيذهاٹ فيٹ للمصارفٹ المرتقبٹ والدورٹ ,ٹ تطبيقهاٹ
الإقناعٹ السودانٹ بنكٹ استخدمٹ ايضاٹ .ٹ التطبيقٹ والمشاكلٹعندٹعمليةٹ المعوقاتٹ
السنوي,ٹ التقريرٹ :ٹ وهىٹ دوريةٹ مطبوعاتٹ إصدارٹ فيٹشكلٹ المباشرٹ غيرٹ الأدبيٹ
مجلةٹ ,ٹ والماليٹ الاقتصادىٹ العرضٹ ,ٹ الخارجيةٹ للتجارةٹ الإحصائيٹ الموجزٹ
واللقاءٹ والسمناراتٹ والندواتٹ الشهريةٹ نصفٹ الاقتصاديةٹ النشرةٹ ,ٹ المصرفىٹ

الدوريٹالصحفيٹللمحافظٹ.
ٹٹٹٹٹٹٹٹهذاٹوسوفٹنسلطٹمزيداٹمنٹالضوءٹعلىٹفعاليةٹهذهٹالأدواتٹفيٹإدارةٹالسياسةٹ

النقديةٹوالتمويليةٹٹخلالٹفترةٹتطبيقٹبرنامجٹالإصلاحٹالاقتصاديٹوالماليٹ
(ٹ١٩٩٦ٹ– ٢٠٠٢ٹمٹ)ٹفيٹالفصلٹالتاليٹ.
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٢٠٠٢م�rOOI أدوات ا��W�UO ا�W�bIM وا��v� WOK�uL ا��uدان �öل ا�d�Hة ١٩٨٠ – 

ٹ

ٹٹ

Y�Uا�� qBHا�

تحليلٹفعاليةٹأدواتٹالسياسةٹالنقدية
ٹفيٹ�لٹبرنامجٹٹالإصلاحٹالاقتصادي
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٢٠٠٢م�rOOI أدوات ا��W�UO ا�W�bIM وا��v� WOK�uL ا��uدان �öل ا�d�Hة ١٩٨٠ – 

-:W�bI٣-�١

النقديةٹ السياسةٹ أدواتٹ فعاليةٹ الدراسةٹتحليلٹ الفصلٹمنٹ ٹٹسوفٹيستعرضٹهذاٹ
فترةٹبرنامجٹالإصلاحٹالاقتصادي,وذلكٹبالاعتمادٹعليٹتحقيقٹ والتمويليةٹخلالٹ
أهدافٹالسياسةٹالنقديةٹوالتمويلية,ٹعبرٹربطٹالنتائجٹبالأهداف(ٹActual versusٹ
Targets Approach)ٹ,ٹوفضلاٹعنٹذلكٹاستخدامٹمنهجيةٹالتحليلٹالقياسيٹلبعضٹ

ماٹأمكنٹذلك.ٹ
– ٢٠٠٢)ٹ لقدٹاستخدمٹبنكٹالسودانٹخلالٹفترةٹالإصلاحٹالاقتصاديٹ(ٹ١٩٩٦ٹ
عدةٹأدواتٹغيرٹمباشرة,وتعملٹمعظمٹهذهٹالأدواتٹفىٹبيئةٹتحكمهاٹقوانينٹالسوقٹ
(العرضٹوالطلبٹ),ٹوأيضاٹيلاحظٹأنٹالأدواتٹالتيٹتمٹاستخدامهاٹ,ٹبعضهاٹيعملٹ
سيولةٹ علىٹ التأثيرٹ خلالٹ منٹ والتمويليةٹ النقديةٹ السياسةٹ أهدافٹ تحقيقٹ علىٹ
المصارفٹومقدرتهاٹعلىٹمنحٹالتمويلٹوالبعضٹالآخرٹيعملٹمنٹخلالٹالتعاملٹفىٹ
سوقٹالأوراقٹالماليةٹ,ٹوأخرىٹتعملٹمنٹخلالٹالتأثيرٹعلىٹمعاملاتٹالنقدٹالأجنبيٹ.ٹ
فهلٹساعدتٹهذهٹالأدواتٹعلىٹتحقيقٹأهدافٹالسياسةٹالنقديةٹوالتمويليةٹخلالٹفترةٹ

برنامجٹالإصلاحٹالاقتصاديٹ?ٹومدىٹفعاليةٹكلٹأداةٹ?ٹ
: WOK�uLوا�� W�bIMا� W�UO�اف ا�bأ� oOI�� ٣-٢

الاقتصاديةٹ السياساتٹ معٹ المساهمةٹ إلىٹ والتمويليةٹ النقديةٹ السياسةٹ هدفتٹ ٹ ٹ ٹ
الأخرىٹعليٹتحقيقٹنموٹإيجابيٹفيٹمعدلٹالناتجٹالمحليٹالإجمالي,ٹترشيدٹنموٹ
التضخم.ٹوعليٹأهدافٹكميةٹمعينةٹ النقودٹوتحقيقٹنسبٹمتوازنةٹلمعدلٹ عرضٹ
نستعرضٹ يليٹ .وفيماٹ والتمويليةٹ النقديةٹ السياسةٹ إعلانٹ تمٹ المتغيراتٹ لهذهٹ

ذلك:ٹ
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جدولٹرقمٹ(ٹ٣ٹ– ١ٹ)
أهمٹالمؤشراتٹالاقتصادية

معدلٹالتضخمٹٹ%ٹٹٹٹٹٹٹ
(متوسط)

معدلٹنموٹعرضٹالنقودٹالاسميٹ% معدلٹنموٹالناتجٹالمحلىٹ(ٹ
ثابت)ٹ%

الفتـرة

فعلى مستهدف فعلى مستهدف فعلى مستهدف
١٣٣ ٣٠ ٦٥ ٤٥ ٤,٥ ٧,٦ ١٩٩٦
٤٧ ٢٠ ٣٧ ٢٤ ٦,٦ ٩,٦ ١٩٩٧
١٧ ١٤ ٢٩ ٢٢,٦ ٦ ٦,٢ ١٩٩٨
١٤,٢ ١٢ ٢٥ ٢٢,٦ ٦,٢ ٦,٢ ١٩٩٩
٨,١ ١٠ ٣٢,٩ ١٩,٤ ٨,٣ ٦,٥ ٢٠٠٠
٧,٤ ٧ ٢٤,٧ ١٥ ٦,٤ ٦,٥ ٢٠٠١
٨,٣ ٥ ٣٠,٣ ١٨ ٦,٥ ٧,٠ ٢٠٠٢

المصدرٹ:ٹبنكٹالسودان

ٹٹٹٹٹيلاحظٹمنٹالجدولٹأعلاهٹ,ٹأنٹمعدلٹٹنموٹالناتجٹالمحليٹالإجماليٹالفعليٹقدٹ
كانٹأقلٹمنٹالمستهدفٹفيٹالأعوامٹ١٩٩٦ٹ,ٹ١٩٩٧مٹو٢٠٠٢م,ٹوتساوىٹالنموٹ
وفاقٹ الأعوامٹ:ٹ١٩٩٨مٹ,ٹ١٩٩٩مٹوٹ٢٠٠١ٹ فيٹ تقريباًٹ المستهدفٹ معٹ الفعليٹ
النموٹالفعليٹالمستهدفٹفيٹالعامٹ٢٠٠٠مٹ.ٹأماٹبالنسبةٹلمعدلٹنموٹعرضٹالنقودٹ
-١٩٩٦) الفترةٹ خلالٹ السنواتٹ كلٹ فيٹ المستهدفٹ المعدلٹ الفعليٹ فاقٹ فقدٹ

٢٠٠٢م).
ٹٹٹٹٹأيضاٹيلاحظٹمنٹالجدولٹ,أنهٹبالرغمٹمنٹالانخفاضٹالملحوظٹوالمتواصلٹفيٹ
معدلٹالتضخمٹخلالٹالفترةٹ(١٩٩٦-٢٠٠٢م)فانٹمعدلٹالتضخمٹالفعليٹقدٹكانٹ
اكثرٹمنٹالمستهدفٹخلالٹالفترةٹ(١٩٩٦-١٩٩٩م)ٹوكانٹاقلٹمنٹالمستهدفٹ
فيٹالعامٹ٢٠٠٠مٹوتساوىٹمعٹالمستهدفٹفيٹالعامٹ٢٠٠١م.وزادٹعنٹالمستهدفٹ

فيٹالعامٹ٢٠٠٢م.
هدفٹ وأيضاٹ الإجماليٹ المحليٹ الناتجٹ نموٹ أهدافٹ تحقيقٹ أنٹ يلاحظٹ عموماٹ ٹ ٹ ٹ ٹ
المحافظةٹعليٹمستوياتٹمحددهٹمنٹمعدلٹالتضخمٹقدٹتمٹتحقيقهاٹبصورةٹاكبرٹمنٹ
تحقيقٹهدفٹمعدلٹنموٹعرضٹالنقود,ٹونستنتجٹمنٹذلكٹأنٹالأداءٹفيٹنموٹعرضٹ
البرنامجٹ تطبيقٹ فترةٹ خلالٹ والمستهدفٹ المطلوبٹ بالمستوىٹ يكنٹ لمٹ النقودٹ
الاقتصادي,وهذاٹيقودناٹإلىٹالنظرٹبصورةٹفرديةٹإلىٹفعاليةٹأدواتٹالسياسةٹالنقديةٹ
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والتمويليةٹخلالٹالفترةٹ(١٩٩٦-٢٠٠٢م).
:W�bIMا� W�UO�أدوات ا� WO�UF� ٣-٤

ٹٹٹٹٹٹخلالٹفترةٹتطبيقٹالبرنامجٹتمٹاستخدامٹعدةٹأدواتٹغيرٹمباشرةٹتمٹاستعراضهاٹ
الأدواتٹ فعاليةٹ علىٹ الجانبٹ هذاٹ فيٹ الدراسةٹ تركزٹ ,وسوفٹ السابقٹ الفصلٹ فيٹ

وتأثيرهاٹعلىٹالتمويلٹالمصرفيٹوسيولةٹالمصارفٹالعاملة.
ٹٹٹٹٹٹٹٹستعتمدٹالدراسةٹفيٹهذهٹالمرحلةٹعلىٹقياسٹقوةٹونوعٹأوٹاتجاهٹالعلاقةٹالداليةٹ
بينٹأدواتٹالسياسةٹالنقديةٹمتمثلةٹفيٹكلٹمنٹنسبةٹالاحتياطيٹالنقديٹالقانونيٹ
المستقلٹ المتغيرٹ عليٹ يؤثرانٹ تابعينٹ كمتغيرينٹ المرابحاتٹ أرباحٹ وهوامشٹ

للمواردٹالمتاحةٹللبنوكٹloanable fundٹٹ.
ٹٹٹٹٹٹٹٹسوفٹتكونٹبياناتٹالعينةٹالتيٹتجريٹعليهاٹالاختباراتٹلقياسٹالعلاقةٹالداليةٹ
لأدواتٹالسياسةٹالنقديةٹوٹوالتمويليةٹعلىٹأساسٹالأرقامٹربعٹالسنويةٹللمتغيراتٹ
التابعةٹوٹالمستقلة,وذلكٹنسبةٹلصغرٹالفترةٹ(ٹ١٩٩٦ٹ– ٢٠٠٢ٹمٹ).ٹوٹلاختبارٹ
العلاقةٹبينٹأدواتٹالسياسةٹالنقديةٹوالتمويليةٹوٹالمواردٹالمتاحةٹسوفٹنستخدمٹ

نموذجٹوحيدٹالمعادلة:ٹ
ٹٹٹٹٹٹٹ(ٹ1ٹ)ٹ..........  Ųٹ+ ß2MRٹ+ ß1RRٹ+ ß0ٹ= Lfٹ

ٹٹ:ٹٹالمواردٹالمتاحةٹللبنوكٹالتجاريةٹ(ٹعرضٹالتمويلٹ)ٹٹٹٹ Lfحيثٹ:ٹٹ
RRٹٹٹٹ:ٹنسبةٹالاحتياطىٹالنقدىٹالقانونى

ٹMRٹٹ:ٹهوامشٹأرباحٹالمرابحات
ٹu:ٹٹحدٹالخطأ

ß2>ٹوٹ0ٹß10>ٹ : l�uو�� U�d�bI� ادd*ا r�UF*ا  :  ß0 ß1  ß2

بإجراءٹتحليلٹالانحدارٹللمعادلةٹ(ٹ١ٹ)ٹنتحصلٹعلىٹالنتائجٹالتاليةٹ:ٹ
(ٹ٢ٹ).......... MRٹ٢٤,٣ –ٹRRٹ٣٤,٠ –ٹ٢٢٠١,٥ٹ=ٹLFٹٹٹٹٹ

(T ٩.-٥)ٹٹٹٹٹٹٹٹ(٥.-٤)ٹٹٹٹٹٹٹٹ(١٩,٦)ٹٹٹٹ=ٹٹٹ
F(١١٤,٩)ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ

Rٹ,ٹٹ%٩٥ٹ=ٹ(R٢)ٹٹ%٩٠ٹٹ,Adjusted ٹ(R٢)٨٩ٹٹٹ%
D.W٠,٦٨ٹٹٹٹٹٹٹٹٹ

عاليةٹ وبمعنويةٹ ,ٹ الكليةٹ التغيراتٹ منٹ %ٹ بلغتٹ٨٩ٹ التفسيريةٹ القوةٹ أنٹ نلاحظٹ
للاختبارٹالكلىٹوالفردىٹكماٹتشيرٹقيمةٹfٹالإحصائيةٹوٹtٹٹ,ٹلكنٹنجدٹأنٹقيمةٹD.Wٹٹ
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تشيرٹإلىٹوجودٹارتباطٹذاتيٹطردىٹبينٹاخطأٹالمتغيراتٹالمستقلةٹ.
وجودٹمشكلةٹالارتباطٹالذاتيٹيشيرٹإلىٹخللٹفيٹتحديدٹالنموذج,ٹكحذفٹمتغيرٹ
اساسىٹمنٹالنموذجٹأوٹدخولٹمتغيرٹغيرٹاساسىٹفيهٹ,ٹوفىٹهذهٹالحالةٹيتضحٹانٹ
هنالكٹمتغيرٹمفسرٹمحذوفٹ,ٹنعتقدٹانهٹمتغيرٹالقاعدةٹالنقديةٹ,ٹوالذيٹيستخدمهٹ

البنكٹالمركزيٹكمؤثرٹلضخٹأوٹسحبٹالسيولة.
احتياطيٹ زائداٹ السودانٹ بنكٹ خارجٹ المتداولةٹ العملةٹ منٹ النقديةٹ القاعدةٹ تتكونٹ
الخصومٹأصولٹوهىٹ:ٹصافىٹ السودانٹ.ٹوتقابلٹهذهٹ البنوكٹوودائعهاٹلدىٹبنكٹ
صافىٹ تشتملٹ ,ٹ المحليةٹ الأصولٹ وصافىٹ التقييمٹ إعادةٹ ,ٹ الخارجيةٹ الأصولٹ
بنوكٹ علىٹ مستحقاتٹ ,ٹ الحكومةٹ علىٹ مستحقاتٹ صافىٹ علىٹ المحليةٹ الأصولٹ
السيولةٹ(ٹشممٹ)ٹوصافىٹ إدارةٹ وأدواتٹ متخصصةٹ وبنوكٹ عامةٹ وهيئاتٹ تجاريةٹ

بنودٹأخرىٹ.
ومهماٹيكنٹمنٹأمرٹمكوناتٹالقاعدةٹالنقديةٹ,ٹنلاحظٹانهٹبإدخالناٹلهاٹفيٹالمعادلةٹ

نتحصلٹعلىٹالشكلٹالتاليٹ:ٹ
LF =ٹßٹ+٠ß١RR+ٹß٢MR+ٹß٣MB+U(ٹ٣ٹ)..........ٹ
حيثٹ:ٹMR ,Uٹ,RRٹ, LFٹٹٹكماٹفىٹالمعادلةٹالسابقةٹ.

MBٹ:ٹالقاعدةٹالنقدية
وبإجراءٹالتحليلٹنتحصلٹعلىٹالنتائجٹالتاليةٹ:ٹ

MBٹ٠,٠٠٣-٩,٧MR+١٦,٩RR-٨٨١ٹ=ٹLFٹ
Tٹ(٤.-٣)ٹٹ(ٹ٧.-٣ٹ)ٹٹ(ٹ٥ٹ)ٹٹ(ٹ٧,٩ٹ)ٹ=ٹ

F (ٹ٢٨٨,٨ٹ)ٹٹٹٹ=ٹٹ
Adjustedٹ(R٢)ٹ,ٹ٩٧%ٹ=ٹ(R٢)ٹ٩٧%ٹٹ=ٹ,(ٹRٹ)=ٹٹ٩٩٪ٹ

D .W١,٦٦ٹ=ٹ
ٹٹٹٹٹتشيرٹالنتيجةٹأعلاهٹإلىٹٹأنٹنسبةٹالاحتياطيٹالقانونيٹوهوامشٹالأرباحٹوالقاعدةٹ
فيٹ الكليةٹ التغيراتٹ منٹ %ٹ ٩٧ٹ حواليٹ تفسرٹ ,ٹ النموذجٹ ثابتٹ بجانبٹ النقديةٹ
المواردٹالمتاحةٹللتمويلٹ,ٹوذلكٹبمعنويةٹعاليةٹجداًٹللاختبارٹالكلىٹ(ٹFٹ)ٹوكذلكٹ
الاختبارٹالفرديٹللمتغيراتٹالمستقلةٹ(T)ٹدونٹإشارةٹإلىٹوجودٹارتباطٹذاتيٹبينٹ

اخطأٹالمتغيراتٹكماٹتوضحٹقيمةٹإحصائيةٹٹ(ٹ١,٧)ٹD .Wٹٹ.
ٹٹٹٹٹٹٹنجدٹأيضاٹأنٹعلاقةٹنسبةٹالاحتياطيٹالنقديٹالقانونيٹمعٹالمواردٹالمتاحةٹعلاقةٹ
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عكسيةٹوهذاٹيتطابقٹمعٹالمجالٹالنظريٹ,ٹإذٹأنٹٹزيادةٹنسبةٹالاحتياطيٹالقانونيٹ
تؤدىٹإلىٹخفضٹالمواردٹالمتاحةٹ.ٹلكنٹعلاقةٹهوامشٹأرباحٹالمرابحاتٹبالمواردٹ
المتاحةٹلمٹتكنٹكماٹهوٹمتوقعٹ,ٹفالمنطقٹانٹتزدادٹالمواردٹالمتاحةٹبزيادةٹالعائدٹ
فانٹ عليهاٹ غبارٹ لاٹ الإحصائيٹ التحليلٹ نتيجةٹ أنٹ وبماٹ ,ٹ المرابحاتٹ هوامشٹ منٹ

العلاقةٹالعكسيةٹيمكنٹتبريرهاٹبالأسبابٹالآتيةٹ:ٹ
تتأثرٹ المتاحةٹتتشكلٹفىٹغالبيتهاٹمنٹودائعٹجاريةٹلاٹ المواردٹ تركيبةٹ انٹ  :  ôٹ أو ٹ ٹ

مباشرةٹبالارتفاعٹفىٹهوامشٹالأرباحٹ.
منٹ التطبيقٹ عندٹ عليهٹ التحايلٹ يتمٹ المرابحةٹ التمويلٹعنٹطريقٹصيغةٹ  :  UO�U�    
هدفٹ يغيرٹ مماٹ للتمويلٹ المانحٹ البنكٹ فيهٹ يشتركٹ أحياناًٹ وٹ كثيراٹ العملاءٹ جانبٹ
بالمرابحاتٹ المصرفيةٹ الأوساطٹ فىٹ عرفٹ ماٹ وهذاٹ ,ٹ التمويليةٹ ٹ العمليةٹ وأغراضٹ
الصوريةٹ,ٹوهذهٹالممارساتٹقدٹيكونٹلهاٹأثراٹسالباٹعلىٹالمواردٹالمتاحةٹللتسليف,ٹ
إذٹنجدٹأنٹالجزءٹالممنوحٹعنٹطريقٹهذهٹالممارساتٹيمثلٹاقتطاعاٹمنٹإجماليٹالمواردٹ
الرئيسيةٹويذهبٹلأنشطةٹأخرىٹكثيراٹماٹتتعارضٹمعٹالأهدافٹالاقتصاديةٹالكليةٹ.
ثالثاٹ:ٹقياسٹتكلفةٹالتمويلٹبهامشٹأرباحٹالمرابحاتٹقدٹلاٹيعكسٹبصورةٹكاملةٹ
تماماٹالتكلفةٹالحقيقيةٹلانٹالتمويلٹيمنحٹبصيغٹأخرىٹعديدةٹعلىٹالرغمٹمنٹأنٹ
صيغةٹالمرابحةٹهيٹالأوسعٹوالأسهلٹتطبيقاٹ,وأيضاٹهنالكٹعواملٹأخرىٹتؤثرٹعليٹ

التكلفةٹالحقيقيةٹللتمويلٹمثلٹالضرائبٹوالرسومٹالحكومية.
ٹٹٹٹٹٹٹٹأماٹعلاقةٹالقاعدةٹالنقديةٹبالمواردٹالمتاحةٹللتمويلٹفقدٹكانتٹعكسيةٹ,إذٹأنٹ
الزيادةٹفيٹالقاعدةٹالنقديةٹتتناسبٹعكسياٹمعٹالمواردٹالمتاحةٹللتمويلٹ,وتأثيرهاٹٹ
معينةٹ لأدواتٹ السودانٹ بنكٹ استخدامٹ منٹ يأتيٹ للتمويلٹ المتاحةٹ المواردٹ علىٹ

للتأثيرٹعليهاٹكهدفٹوسيطٹ,يؤثرٹبموجبةٹعلىٹعرضٹالنقودٹ.ٹ
علىٹ والطلبٹ والتمويليةٹ النقديةٹ السياسةٹ أدواتٹ ٹ لعلاقةٹ بالنسبةٹ أماٹ ٹ ٹ ٹ ٹ
متغيرٹ ,وسنستبدلٹ السابقٹ المعادلةٹ وحيدٹ النموذجٹ نستخدمٹ التمويل,سوفٹ

المواردٹالمتاحةٹبالتمويلٹالفعليٹليصبحٹ:ٹ
CR =ٹßٹ+ٹ٠ß١RRٹ+ٹß٢MR +ٹŲ
CRٹٹٹ:ٹرصيدٹالتمويلٹالممنوحٹ
RRٹوٹMRٹ:ٹكماٹعرفتٹسابقاًٹ

ß٢ٹß١ٹß٠ٹٹ:ٹٹالمعالمٹالمرادٹتقديرهاٹونتوقعٹ:ٹ٠>ٹß٢ٹß١ٹٹ
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بإجراءٹعمليةٹتحليلٹانحدارٹالأدواتٹعلىٹالطلبٹعلىٹالتمويلٹنجدٹنتائجٹذلكٹ
كماٹيليٹ:

CRٹ٢٨,١ –ٹ١٧٤٤,٥ٹ=ٹRRٹ١٦,٠ –ٹMR
T(٤,٥)ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ(٨,٤)ٹٹٹٹ(١٢٢,٦)ٹٹٹٹٹٹٹٹٹ

F                  (ٹ٥١,١ٹ)ٹٹٹٹٹٹ
Rٹ,ٹٹ٩٠ٹ%=ٹ٢Rٹ,ٹٹ٨٠ٹ%=ٹ٢adjusted Rٹ٧٩٪ٹ=ٹ٢

D.W ٠,٤١ٹٹٹ=ٹٹٹ
يتضحٹأنٹنسبةٹالاحتياطيٹالنقديٹالقانونيٹوهوامشٹأرباحٹالمرابحاتٹبجانبٹثابتٹ
التمويلٹ فيٹحجمٹ التيٹتحدثٹ الكليةٹ التغيراتٹ منٹ تفسرٹحواليٹ٧٩ٹ%ٹ النموذجٹ
العلاقاتٹبينٹنسبةٹ اتجاهٹ توقعاتٹ التمويلٹ)ٹ,ٹكماٹنلاحظٹتطابقٹ الكلىٹ(ٹطلبٹ
الاحتياطيٹوهوامشٹأرباحٹالمرابحاتٹمنٹجانبٹوبينٹالطلبٹالفعليٹعلىٹالتمويلٹ
والهوامش,ٹ ٹ النقديٹ الاحتياطيٹ نسبةٹ متغيريٹ لمعاملٹ السالبةٹ بالاشارةٹ وذلكٹ
وهذاٹالتوافقٹنجدهٹبمعنويةٹعاليةٹجداًٹللاختبارٹالفرديٹوالكلىٹكماٹتبينٹقيمٹfٹوٹtٹ
D.Wٹتشيرٹإلىٹوجودٹارتباطٹذاتيٹموجبٹبينٹ الإحصائيةٹ.ٹإلاٹأنٹقيمةٹإحصائيةٹ
اخطأٹالمتغيراتٹالمستقلةٹمماٹيعنىٹأنٹمقدراتٹالنموذجٹغيرٹمتحيزةٹولكنهاٹليستٹ

الأكفأٹ.
الأيسرٹ للطرفٹ اللوغريثمٹ سنأخذٹ القائمٹ الأشكالٹ منٹ للتخلصٹ كمحاولةٹ ٹ ٹ ٹ
للنموذجٹ,ٹوكلٹالذيٹسيحدثٹأنٹمقدراتٹالمعاملاتٹستعطىٹمعدلاتٹنموٹبدلاًٹ

عنٹالوحداتٹالأساسيةٹالتيٹتقاسٹبهاٹ.
بأخذٹالنموذجٹشبهٹاللوغريثمىٹنجدٹأنٹنتيجةٹالتحليلٹتصبحٹكماٹيليٹ:

Log CRٹ٠,٠٣ –ٹ٧,٨٦ٹ=ٹRRٹ٠,٠٣ –ٹMRٹ
T(٥.-٤)ٹٹٹٹٹٹٹٹ(٧.-٢)ٹٹٹٹٹ(٤٥,٦)ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ

F (٤٥,٩)ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ
Rٹٹ,ٹ٩٠%ٹ=ٹ(ٹR٢)ٹ,ٹٹ٨٢ٹ%ٹ=ٹٹadjusted R٨٠%ٹ=ٹ٢

D.W٢,٤ٹٹٹ=ٹٹٹ
وذلكٹ %ٹ ٨٠ٹ جداًٹ عاليةٹ للنموذجٹ التفسيريةٹ القوةٹ أنٹ نلاحظٹ أعلاهٹ النتائجٹ منٹ
بمعنويةٹعاليةٹجداًٹكماٹتوضحٹقيمةٹFٹالإحصائيةٹ.ٹكماٹنجدٹأنٹاتجاهٹالعلاقةٹبينٹ
المتغيراتٹالمستقلةٹوالمتغيرٹالتابعٹعكسيةٹحسبٹالتوقعٹ,ٹفمعٹارتفاعٹتكلفةٹ
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التمويلٹيقلٹالطلبٹعلىٹالتمويلٹ,ٹوكذلكٹفانٹارتفاعٹنسبةٹالاحتياطيٹالنقديٹ
العلاقةٹ هذهٹ .ٹ المتاحةٹ المواردٹ تقليلٹ طريقٹ عنٹ الفعليٹ الطلبٹ ٹ يحجمٹ القانونيٹ
Tٹ تبينٹقيمٹ التابعٹكماٹ المتغيرٹ اثرٹقوىٹعلىٹ أنهاٹذاتٹ العكسيةٹمعنويةٹجداًٹأيٹ

الإحصائيةٹ.
ٹٹٹٹٹٹٹٹقيمةٹإحصائيةٹD.Wٹرغمٹتجاوزهاٹللمعدلٹالأوفقٹلكنهاٹلاٹتؤكدٹوجودٹمشكلةٹ

ارتباطٹذاتيٹبينٹاخطأٹالمتغيراتٹالمستقلةٹ.
ٹٹٹٹٹٹٹٹوضحٹمنٹالتحليلٹأعلاه,أنٹالأدواتٹالتيٹاستخدمهاٹبنكٹالسودانٹلادارةٹالسياسةٹ
النقديةٹوالتمويليةٹكانٹلهاٹأثراٹعلىٹالمتغيراتٹالتابعةٹوالمستقلة,وأسهمتٹفيٹ
تحقيقٹالأهدافٹالاقتصادية(أنظرٹالجدولٹرقم٣-١ٹأعلاه),إلاٹأنٹأداءهاٹفيٹمجالٹ
عرضٹالنقودٹلمٹيكنٹبالصورةٹالمستهدفة.ٹولذلكٹلاٹبدٹلناٹمنٹالنظرٹلفاعليةٹكلٹ
أداةٹمنٹهذهٹالأدواتٹعلىٹحدهٹحتىٹنتمكنٹمنٹتقديمٹمقترحاتٹتزيدٹمنٹتجويدٹ

الأداءٹوٹالفعالية:
 :w�u�UIي ا�bIMا� w�UO��ôا W���/أ

النقديٹ الاحتياطيٹ أنٹ يلاحظٹ السابقٹ الفصلٹ فيٹ (٢-١)ٹ رقمٹ الجدولٹ منٹ ٹ ٹ ٹ ٹ
القانونيٹكانٹيحددٹبالعملةٹالمحليةٹ,ٹوابتداءٹمنٹالعامٹ١٩٩٧ٹمٹتمٹوضعٹاحتياطيٹ
نقديٹأيضاٹعلىٹالودائعٹبالعملةٹالأجنبيةٹ,ٹوٹأجازٹبنكٹالسودانٹللبنوكٹالتجاريةٹ
أوٹ المحليةٹ بالعملةٹ الأجنبيةٹ بالعملةٹ الودائعٹ علىٹ النقديٹ بالاحتياطيٹ الاحتفاظٹ
يقومٹ السودانٹ بنكٹ أنٹ وبماٹ .ٹ )ٹ مٹ ٢٠٠٠ٹ  – ١٩٩٧ٹ (ٹ الأعوامٹ خلالٹ الأجنبيةٹ

بإقراضٹالبنوكٹالتجاريةٹبالعملةٹالمحليةٹفقدٹحدٹمنٹفعاليةٹهذهٹالأداةٹ:ٹ
١.ٹٹٹإذٹيمكنٹللبنوكٹأنٹتستخدمٹأرصدةٹودائعهاٹبالنقدٹالأجنبيٹفيٹشكلٹودائعٹ
حالةٹ وفىٹ ,ٹ المحليةٹ بالعملةٹ الاحتياطيٹ وتحفظٹ عملائهاٹ تمويلٹ أوٹ بالخارجٹ
احتياجهاٹتلجأٹلبنكٹالسودانٹلطلبٹالتمويلٹمنٹنافذةٹتمويلٹالعجزٹالسيولىٹ.

٢.ٹٹٹاحتسابٹمقامٹالنسبةٹمنٹجملةٹالودائعٹالجاريةٹ,ٹالودائعٹالادخاريةٹ,ٹالودائعٹ
الأخرىٹوالهوامشٹعلىٹخطاباتٹالضمانٹوالاعتمادٹعلىٹأساسٹرصيدٹالمتوسطٹ
المتحركٹكماٹيعكسهاٹالموقفٹالأسبوعيٹللودائعٹوتمويلٹالبنكٹ,ٹنرىٹأنٹالمقامٹ
قدٹاشتملٹعلىٹبنودٹلاٹتتحركٹفيٹأسبوعٹبلٹقدٹتكونٹلاكثرٹمنٹشهرٹفيٹرصيدٹ
بالزيادةٹ وإذاٹتحركتٹسوفٹتكونٹ .ٹ والهوامشٹ الادخاريةٹ الودائعٹ يتغيرٹوهىٹ لاٹ
النقديٹ الاحتياطيٹ رصيدٹ إلىٹ الإضافةٹ أوٹ بالخصمٹ وتؤثرٹ والمفاجئةٹ الكبيرةٹ
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القانونيٹ,ٹولمعالجةٹذلكٹالأمرٹنرىٹأنٹيتمٹاقتصارٹالمقامٹعلىٹالودائعٹالجاريةٹوٹ
الأخرىٹفقطٹوانٹتحددٹالنسبةٹبماٹيفيٹالاتزانٹالمطلوبٹ.

ب / �UOKLت ا��uق ا�u�HLح :
النقديةٹ السياسةٹ لادارةٹ الإسلاميةٹ البدائلٹ أحدٹ شممٹ شهاداتٹ وشراءٹ بيعٹ يمثلٹ
والتمويليةٹفيٹالسودانٹ,ٹويستعرضٹالجدولٹالتاليٹصافىٹرصيدٹشهاداتٹشممٹ:ٹ

الجدولٹرقمٹ(ٹ٣-٢ٹ)
صافىٹرصيدٹشهاداتٹشمم

ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ(مليونٹدينار)
ديسمبرٹ٢٠٠٢ يونيوٹ٢٠٠٢ٹ ديسمبرٹ٢٠٠١ٹ يونيوٹ٢٠٠١ٹ ديسمبرٹ٢٠٠٠ التاريخ

١- ١٧١٥- ٦٣٩- ١٣٧ ١١٠٨- الرصيد
المصدر:العرضٹالاقتصاديٹوٹالماليٹٹأكتوبر-ديسمبرٹ٢٠٠٢م

ٹٹٹٹٹٹٹٹيلاحظٹمنٹالجدولٹأعلاه,ٹأنٹبنكٹالسودانٹقدٹقامٹبسحبٹالسيولةٹبنهايةٹ
يونيوٹ٢٠٠١ٹم,ٹوضخهاٹبنهايةٹديسمبرٹ٢٠٠٠ٹمٹ,ٹوديسمبرٹ٢٠٠١ٹمٹوٹيونيوٹ
٢٠٠٢ٹمٹ.ٹأماٹبنهايةٹديسمبرٹ٢٠٠٢ٹمٹفقدٹكانٹالموقفٹمتعادلٹ.ٹويلاحظٹأنٹ
شهاداتٹشممٹقدٹكانتٹأداةٹلضخٹالسيولةٹفيٹالاقتصادٹخلالٹالفترةٹ(ٹديسمبرٹ

٢٠٠٠ٹمٹ– ديسمبرٹ٢٠٠٢ٹمٹ)ٹباستثناءٹنهايةٹيونيوٹ٢٠٠١ٹمٹ.
ٹٹٹٹٹٹٹمنٹجانبٹآخرٹيمثلٹطرحٹمزاداتٹشهامةٹأحدٹالبدائلٹالإسلاميةٹلادارةٹالسيولةٹ
بجانبٹتمويلٹالحكومةٹ,ٹيلاحظٹمنٹالجدولٹرقمٹ(ٹ٢ٹ– ٣ٹ)ٹفيٹالفصلٹالسابقٹ
أنٹالقيمةٹالاسميةٹللشهاداتٹقدٹكانتٹفيٹزيادةٹتصاعديةٹإذٹبلغتٹنسبةٹالزيادةٹ
فيٹالعامٹ٢٠٠٠ٹمٹحواليٹ٤٢١ٹ%ٹثمٹارتفعتٹإلىٹ٤٧٠ٹ%ٹفيٹالعامٹ٢٠٠١ٹمٹأماٹفيٹ
العامٹ٢٠٠٢ٹمٹفقدٹكانتٹنسبةٹالزيادةٹ٤٧ٹ%ٹ.ٹأماٹحجمهاٹفقدٹارتفعٹمنٹ١٤٧٢,٥ٹ
مليونٹدينارٹفيٹالعامٹ١٩٩٩ٹمٹإلىٹ٧٦٧٦,٥ٹمليونٹدينارٹفيٹالعامٹ٢٠٠٠ٹمٹ,ٹثمٹ
العامٹ٢٠٠١ٹمٹوارتفعٹإلىٹٹ٦٤٤٠٢,٠ٹمليونٹ بلغٹ٤٣٧٩١,٥ٹمليونٹدينارٹفيٹ
دينارٹبنهايةٹالعامٹ٢٠٠٢ٹمٹ,ٹونستنتجٹمنٹذلكٹأنٹحجمٹالشهاداتٹالمصدرةٹقدٹ
تصدرٹ كانتٹ ,حيثٹ مٹ العامٹ٢٠٠٢ٹ فيٹ اكبرٹحجمٹ وبلغٹ مستمرةٹ زيادةٹ فيٹ كانٹ
المتداولٹ الحجمٹ زادتٹمنٹ قدٹ ,ٹ٦ٹشهورٹوٹ٩ٹشهورٹ بفتراتٹ٣ٹشهورٹ شهاداتٹ



50

٢٠٠٢م �öل ا�d�Hة ١٩٨٠ –  �rOOI أدوات ا��W�UO ا�W�bIM وا��v� WOK�uL ا��uدان

51

٢٠٠٢م�rOOI أدوات ا��W�UO ا�W�bIM وا��v� WOK�uL ا��uدان �öل ا�d�Hة ١٩٨٠ – 

حيثٹكانتٹفترةٹتصفيتهاٹاقلٹمنٹالسابق.ٹبجانبٹتجديدٹالشهاداتٹكانٹأمرٹواردٹ
البنوكٹ البنوكٹ(ٹعائدٹ العائدٹفيٹ اكبرٹمنٹ العائدٹعلىٹشهاداتٹشهامةٹكانٹ أنٹ إذٹ
بحدودٹقصوىٹ٢٠ٹ%ٹ)ٹ.ٹأيضاٹثمةٹملاحظةٹأخرىٹفانٹحجمٹالشهاداتٹفيٹزيادةٹ
,مماٹيدلٹعلىٹتراكمٹشهاداتٹشهامةٹوبالتاليٹيؤثرٹذلكٹعلىٹحجمٹالدينٹالداخليٹ

العامٹ.ٹوٹسوفٹيؤثرٹذلكٹعلىٹفعاليةٹالأداءٹ.
ج / �q�uL ا�UBLرف �u� sا�pM� c ا��uدان : 

ٹٹيحدٹمنٹفعاليةٹهذهٹالأداةٹأنهاٹفيٹحالةٹتمويلٹالعجزٹالسيولىٹيتحتمٹعلىٹبنكٹ
المصدرٹ السودانٹهوٹ أنٹبنكٹ إذٹ لديهٹ,ٹ السودانٹتمويلٹأيٹبنكٹيكشفٹحسابهٹ
الوحيدٹالذيٹتستدينٹمنهٹالبنوكٹفيٹالسودانٹ,ٹوذلكٹلعدمٹتطورٹسوقٹالمالٹأضفٹ

إلىٹذلكٹأنٹالبنوكٹالسودانيةٹلاٹيمكنهاٹالاقتراضٹمنٹأسواقٹالمالٹالعالميةٹ.
التمويلٹالاستثماريٹفتلاحظٹأنٹبنكٹالسودانٹيستخدمهٹمعٹبعضٹ ٹأماٹفيٹحالةٹ ٹ
البنوكٹالمؤهلةٹ,ٹوبالتاليٹسوفٹيؤثرٹعلىٹأداءٹالمصارفٹالتيٹلاٹتستوفىٹشروطهٹ,ٹ

ويمكنٹوصفٹهذهٹالأداةٹبأنهاٹلصالحٹالبنوكٹالرابحةٹوالناجحةٹدونٹغيرهاٹ.
 : W�UFت ا�U��RLا� lzودا kH� WOآ� WO�UF� / د

بماٹ مواردهاٹ زيادةٹ وبالتاليٹ بالمصارفٹ الودائعٹ بحفظٹ الأداةٹ هذهٹ فعاليةٹ تكمنٹ ٹ ٹ
وبالتاليٹ أعمالهٹ بزيادةٹ يقومٹ بدورهٹ والذيٹ ,ٹ الخاصٹ القطاعٹ إقراضٹ منٹ يمكنهاٹ
زيادةٹ إلىٹ يؤدىٹ مماٹ ,ٹ الحكوميةٹ الوحداتٹ إلىٹ وضرائبٹ وخدماتٹ رسومٹ دفعٹ
ودائعها.ٹحدٹمنٹفعاليةٹهذهٹالأداةٹأنٹالمؤسساتٹالحكوميةٹتمولٹمنٹالمصارفٹ
بنسبةٹكبيــــــرةٹمقــارنةٹبودائعهاٹ,ٹبلغتٹ٨٥ٹ%ٹفيٹالعامٹ٢٠٠١ٹمٹوٹ٧٤ٹ%ٹفيٹالعامٹ

٢٠٠٢ٹم,ٹوبالتاليٹمنٹنسبةٹالتمويلٹللودائعٹ.
ٹٹيمكنٹالقولٹأنٹالمصارفٹتحفظٹودائعٹالمؤسساتٹالعامةٹوتقومٹبتمويلهاٹبنفسٹ
السيولةٹ ونسبةٹ القانونيٹ النقديٹ الاحتياطيٹ نسبةٹ استبعادٹ بعدٹ ودائعهاٹ مقدارٹ
الداخليةٹ(ٹالاحتياطيٹالنقديٹالقانونيٹ١٤ٹ%ٹوالسيولةٹالداخليةٹ١٠ٹ%ٹ),ٹبلٹربماٹ
فاقٹالتمويلٹودائعٹهذهٹالمؤسساتٹٹفيٹبعضٹالأحيانٹ,ٹونستنتجٹمنٹذلكٹأنٹهذهٹ
الأداةٹقدٹتكونٹمحدودةٹالأثرٹفيٹدعمٹمواردٹالمصارفٹلتمويلٹالقطاعٹالخاصٹ.

�? / �WO�UF أداة �uق �sO� U ا��uMك : 
ٹٹٹٹتزيدٹفعاليةٹسوقٹماٹبينٹالبنوكٹإذاٹقامٹالبنكٹالمركزيٹ– بنكٹالسودان– بالتدخلٹ
السريعٹوالحاسمٹبالخصمٹمنٹحسابٹالبنكٹالمدينٹوالإضافةٹإلىٹحسابٹالدائنٹ



50

٢٠٠٢م �öل ا�d�Hة ١٩٨٠ –  �rOOI أدوات ا��W�UO ا�W�bIM وا��v� WOK�uL ا��uدان

51

٢٠٠٢م�rOOI أدوات ا��W�UO ا�W�bIM وا��v� WOK�uL ا��uدان �öل ا�d�Hة ١٩٨٠ – 

فيٹوقتٹالاستحقاقٹ.ٹهذاٹالإجراءٹيمثلٹضمانٹحقيقيٹللمعاملاتٹبينٹالمصارف,ٹ
ويمكنٹاستحداثٹفرضٹعقوبةٹجزائيةٹحتىٹيمكنٹللبنوكٹالمدينةٹالإيفاءٹللبنوكٹ
السابقٹ الفصلٹ فيٹ )ٹ ٦ٹ  – ٢ٹ (ٹ رقمٹ الجدولٹ منٹ .ٹ الاستحقاقٹ فيٹوقتٹ الدائنةٹ
نلاحظٹأنٹإجماليٹالالتزاماتٹبينٹالبنوكٹقدٹبلغٹ٠,٥ٹ%ٹمنٹإجماليٹالميزانيةٹ.ٹ
فيٹالجانبٹالمقابلٹنجدٹأنٹالمطلوباتٹبنسبةٹمتواضعةٹلمٹتتعدٹ١ٹٹ%ٹمنٹإجماليٹ
بالنسبةٹ والمطلوباتٹ الالتزاماتٹ أنٹ نلاحظٹ أنناٹ إلاٹ .ٹ للبنوكٹ المجمعةٹ الميزانيةٹ
وذلكٹ ,ٹ مٹ ٢٠٠٢ٹ العامٹ فيٹ الأرقامٹ حيثٹ منٹ زادتٹ قدٹ البنوكٹ ميزانيةٹ لإجماليٹ
لاعلانٹبنكٹالسودانٹفيٹذلكٹالعامٹانهٹسيتولىٹخصمٹالمبلغٹالمستحقٹمنٹحسابٹ
المصرفٹالمدينٹوٹأضافتهٹلحسابٹالدائنٹإذاٹماٹتمٹاشتراطٹذلكٹفيٹعقدٹالتمويل.ٹ
التمويلٹ جانبٹ فيٹ ليسٹ البنوكٹ بينٹ ماٹ سوقٹ تنشيطٹ يتمٹ وحتىٹ تقديرناٹ وفىٹ
فحسب,ٹبلٹليشملٹالوكالةٹوالتحويلاتٹوكافةٹالأعمالٹالمصرفيةٹوٹأنٹيعلنٹبنكٹ
السودانٹانهٹسيتدخلٹبخصمٹالمبلغٹمنٹحسابٹالمصرفٹالمدينٹوإضافتهٹلحسابٹ
الدائنٹعندٹالاستحقاقٹمعٹجوازٹفرضٹعقوبةٹجزائيةٹنظيرٹالتأخيرٹفيٹالسدادٹ.

و / �u� WO�UFا�g أر�Uح ا�dLا��Uت و��V ا�UALر�Uت : 
ٹٹٹٹٹتعتبرٹهوامشٹأرباحٹالمرابحاتٹونسبٹالمشاركاتٹمنٹأوائلٹالأدواتٹالإسلاميةٹ
التيٹاستخدمهاٹبنكٹالسودانٹفيٹإدارةٹالسياسةٹالنقديةٹوالتمويليةٹ.ٹوتعملٹهاتينٹ
الأداتينٹفيٹتنظيمٹالعرضٹوالطلبٹعلىٹالتمويلٹالمصرفيٹ,ٹوتكمنٹفعاليتهاٹفيٹ

الجوانبٹالتاليةٹ:ٹ
المشاركةٹ نسبةٹ وزيادةٹ المرابحةٹ هامشٹ رفعٹ أنٹ حيثٹ التمويلٹ عرضٹ ١.تنظيمٹ
يزيدٹمنٹعرضٹالمصارفٹللتمويلٹلتوفرٹالمواردٹوالعكسٹصحيحٹ.ٹوفىٹالجانبٹ
المقابلٹفانٹرفعٹالهامشٹوزيادةٹنسبةٹالمشاركةٹيحدٹمنٹالطلبٹعلىٹالتمويلٹ.

٢.إحداثٹاتزانٹبينٹالعرضٹوالطلبٹعلىٹالتمويلٹالمصرفيٹوذلكٹبإعدادٹمؤشرٹ
مناسبٹلهامشٹالأرباحٹونسبٹالمشاركاتٹ.

٣.تصحيحٹوضعٹميزانٹالمدفوعاتٹإذٹأنٹزيادةٹهامشٹالمرابحةٹونسبٹالمشاركةٹ
تساهمٹفيٹرفعٹتكلفةٹالتمويلٹالمصرفيٹوبالتاليٹزيادةٹٹتكلفةٹالإنتاجٹالأمرٹالذيٹيؤدىٹ
إلىٹزيادةٹأسعارٹالمنتجاتٹالوطنيةٹوبالتاليٹعدمٹمنافستهاٹفيٹالأسواقٹالخارجية,ٹ

والعكسٹصحيحٹفيٹحالةٹخفضٹهامشٹالمرابحةٹونسبٹمشاركةٹالعميل.
ويحدٹمنٹفعاليةٹهاتينٹالأداتينٹمشكلةٹالانفلاتٹالزمنيٹوتعثرٹالعملاءٹفيٹالسدادٹ.
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: w�M�_ا bIMت ا�UOKL� WO�UF�  / ز
ٹٹٹٹٹٹٹٹيستخدمٹبنكٹالسودانٹبيعٹوشراءٹالنقدٹالأجنبيٹعنٹطريقٹغرفةٹالتعاملٹفيٹ
النقدٹالأجنبيٹلامتصاصٹالسيولةٹمنٹالبنوكٹأوٹضخهاٹحسبٹالحاجةٹ,يلاحظٹمنٹ
الجدولٹرقمٹ(ٹ٢ٹ– ٨ٹ)ٹأنٹبنكٹالسودانٹخلالٹالفترةٹ(ٹ١٩٩٩ٹ– ٢٠٠٢ٹمٹ)ٹقدٹ
انكماشيٹ الأثرٹ كانٹ وبالتاليٹ المبيعاتٹ منٹ اقلٹ بمبالغٹ الأجنبيٹ النقدٹ بشراءٹ قامٹ

بسحبٹالسيولةٹالمحليةٹ.ٹ
ٹٹٹٹٹٹٹٹوفىٹالآونةٹالأخيرةٹدرجتٹالمصارفٹعلىٹمنحٹتمويلٹبالنقدٹالأجنبيٹلعملائهاٹ
الأمرٹالذيٹحدٹمنٹفعاليةٹهذهٹالأداةٹفيٹسحبٹالسيولةٹإذٹأنٹالبنوكٹيمكنهاٹالتوسعٹ

فيٹالتمويلٹبالنقدٹالأجنبيٹإذاٹتمٹسحبٹالسيولةٹالمحليةٹمنٹالاقتصادٹ.
 :  W�ö�ا�  ٣– ٤

ٹٹٹخلالٹفترةٹتطبيقٹبرنامجٹالإصلاحٹالاقتصاديٹتمٹالاعتمادٹعلىٹأدواتٹالسياسةٹ
النقديةٹوالتمويليةٹغيرٹالمباشرةٹ,وٹٹأعلاهٹكانٹهنالكٹتحليلاٹلفعاليةٹهذهٹالأدواتٹ
مجتمعةٹ,ٹثمٹفعاليةٹكلٹأداةٹعلىٹحدهاٹ,ٹونلاحظٹمنٹالسردٹوالتحليلٹالآتيٹ:ٹ

ٹٹ١ٹ– الانخفاضٹالمستمرٹوالمتواصلٹلنسبةٹالاحتياطيٹالنقديٹالقانونيٹبالعملةٹ
العامٹ الستةٹاشهرٹالأولىٹمنٹ ٹ – ٢٠٠٢ٹمٹ)ٹعداٹ الفترةٹ(١٩٩٩ٹ المحليةٹخلالٹ
٢٠٠١ٹمٹ– مماٹيدلٹعلىٹأنٹالبنكٹالمركزيٹكانٹيتبعٹهذاٹالإجراءٹلدعمٹمواردٹ

البنوكٹبالعملةٹالمحليةٹ.
بالعملةٹالأجنبيةٹخلالٹ القانونيٹ النقديٹ – زيادةٹمستمرةٹفيٹنسبةٹالاحتياطيٹ ٢ٹ
الحدٹمنٹمنحٹ المركزيٹقصدٹ البنكٹ أنٹ يعنىٹ – ٢٠٠٢ٹمٹ)ٹمماٹ فترةٹ(ٹ١٩٩٧ٹ

التمويلٹبالعملةٹالأجنبيةٹ.
ٹ– تعديلٹنسبةٹالاحتياطيٹالنقديٹالقانونيٹعلىٹأساسٹالمتوسطٹالمتحركٹكماٹ ٣
يعكسهاٹالموقفٹالأسبوعيٹللودائعٹوالتمويلٹابتداءٹمنٹالعامٹ١٩٩٨ٹمٹبدلاٹعنٹ

احتسابهاٹعلىٹأساسٹشهريٹ.
ٹ– زيادةٹمكوناتٹمقامٹالنسبةٹفيٹحالةٹاحتسابٹنسبةٹالسيولةٹالداخليةٹليشملٹ ٤
١٠ٹ%ٹمنٹرصيدٹمستنداتٹالمقاصةٹوٹ٥٠ٹ%ٹمنٹرصيدٹالشيكاتٹالمصرفيةٹفيٹ
كلٹ ليشملٹ مٹ العامٹ٢٠٠٠ٹ منٹ ابتداءٹ المقامٹ وتعديلٹ مٹ وٹ١٩٩٩ٹ عاميٹ١٩٩٨ٹ

الودائعٹ.
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ٹ– فيٹاغلبٹسنواتٹالفترةٹ(ٹ٢٠٠٠ٹ– ٢٠٠٢ٹمٹ)ٹكانٹبنكٹالسودانٹيسحبٹ ٥
والتمويليةٹ النقديةٹ السياسةٹ أنٹ ذلكٹ ويعنىٹ ,ٹ شهامةٹ شهاداتٹ طريقٹ عنٹ سيولةٹ

تهتمٹبتوفيرٹالتمويلٹللحكومةٹبصورةٹكبيرةٹ.
ٹ– لمٹيكنٹهنالكٹأثراٹفعالاٹلآليةٹحفظٹودائعٹالمؤسساتٹالعامةٹبتوفيرٹسيولةٹ ٦

للمصارفٹبماٹيمكنهاٹمنٹتمويلٹالقطاعٹالخاصٹ.
ٹ– حجمٹسوقٹماٹبينٹالبنوكٹيعتبرٹصغيراٹمقارنةٹبإجماليٹالميزانيةٹالمجمعةٹ ٧

للبنوكٹويتطلبٹذلكٹتدخلٹالبنكٹالمركزيٹلتنشيطهٹ.
ٹ– الانفلاتٹالزمنيٹوتعثرٹالتمويلٹالمصرفيٹيحدٹمنٹفعاليةٹأداتيٹهامشٹأرباحٹ ٨

المرابحاتٹونسبٹالمشاركاتٹ.
ٹ– خلالٹالفترةٹ(ٹ١٩٩٩ٹ– ٢٠٠٢ٹمٹ)ٹكانتٹنتيجةٹعملياتٹالنقدٹالأجنبيٹ ٩
إطارٹ فيٹ تعملٹ الأداةٹ هذهٹ كانتٹ وبالتاليٹ للسيولةٹ سحباٹ السودانٹ بنكٹ لغرفةٹ

انكماشيٹ.
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lا�dا� qBHا�

ا�ZzU�M وا��UO�uت
ٹ



54

٢٠٠٢م �öل ا�d�Hة ١٩٨٠ –  �rOOI أدوات ا��W�UO ا�W�bIM وا��v� WOK�uL ا��uدان

55

٢٠٠٢م�rOOI أدوات ا��W�UO ا�W�bIM وا��v� WOK�uL ا��uدان �öل ا�d�Hة ١٩٨٠ – 

ٹٹٹٹٹٹٹٹٹمنٹخلالٹالنقاشٹوالتحليلٹفيٹالفصولٹالسابقةٹحولٹتقييمٹأدواتٹالسياسةٹ
النقديةٹوالتمويليةٹفيٹالسودانٹخلالٹالفترةٹ(ٹ١٩٨٠ٹ– ١٩٩٥ٹمٹ)ٹنبرزٹالنتائجٹ

التاليةٹالتيٹتوصلتٹلهاٹالدراسةٹوتليهاٹالتوصيات:ٹ
 : ZzU�M٤ –١ ا�

١ٹ– إتضحٹمنٹالدراسةٹأنٹالفترةٹ(ٹ١٩٨٠ٹ– ١٩٩٥ٹمٹ)ٹقدٹشهدتٹعدمٹالاستقرارٹ
بصورةٹ التضخمٹ معدلاتٹ نموٹ وكذلكٹ النقودٹ عرضٹ نموٹ فيٹ وتصاعدٹ النقديٹ
كبيرة.حيثٹلمٹتكنٹأداتيٹسعرٹالخصمٹالتيٹاستخدمتٹفيٹالفترةٹماٹقبلٹالاسلمةٹ
أيٹ(١٩٨٠-ٹ١٩٨٣ٹم)ٹوهامشٹالمرابحةٹالذيٹاستخدمٹفيٹالفترةٹماٹبعدٹالاسلمةٹ

أيٹ(١٩٨٤-١٩٩٥ٹم)ٹٹبالفعاليةٹالتيٹتقللٹمنٹنموٹعرضٹالنقودٹ.
٢– ركزٹبنكٹالسودانٹعلىٹاستخدامٹالأدواتٹالمباشرةٹفيٹإدارةٹالسياسةٹالنقديةٹ
السودانٹفيٹ بنكٹ عبئاٹكبيراٹعلىٹ لذلكٹ ,ٹوكانٹ المعنيةٹ الفترةٹ والتمويليةٹخلالٹ
المتابعةٹاللصيقةٹللبنوكٹلاتباعٹالتوجيهاتٹبشأنٹالحدٹمنٹنموٹالائتمانٹالمصرفيٹ.
٣– خلالٹالفترةٹ(ٹ١٩٩٦ٹ– ٢٠٠٢ٹمٹ)ٹكانتٹالسياسةٹالنقديةٹوالتمويليةٹتوضعٹ
فيٹإطارٹبرنامجٹالإصلاحٹالاقتصاديٹ,ٹحيثٹحققتٹالسياسةٹالنقديةٹأهمٹأهدافهاٹ
وهوٹتخفيفٹحدةٹالتضخمٹوزيادةٹالناتجٹالمحلىٹ,ٹإضافةٹإلىٹأنٹالفترةٹالتيٹتليهاٹ

أثبتتٹأنٹزيادةٹعرضٹالنقودٹناتجةٹعنٹالتصنيفٹغيرٹالدقيقٹللحسابات.ٹ
٤– �لٹعرضٹالنقودٹالفعلىٹأعلىٹمنٹالمستهدفٹخلالٹالفترةٹ(ٹ٢٠٠٠ٹ– ٢٠٠٢ٹ
مٹ)ٹ,ٹكنتيجةٹللزيادةٹالكبيرةٹفيٹالقاعدةٹالنقديةٹ.ٹوقدٹأثبتتٹالدراسةٹأنٹالمواردٹ
المتاحةٹ المواردٹ أنٹ الدراسةٹ اثبتتٹ وقدٹ .ٹ النقديةٹ بالقاعدةٹ تتأثرٹ للبنوكٹ المتاحةٹ

للبنوكٹتتأثرٹبالقاعدةٹالنقديةٹ.
ٹ٥ٹ– أثبتتٹالدراسةٹأنٹتضخمٹالقاعدةٹالنقديةٹقدٹنتجٹمنٹتضمينٹميزانيةٹشركةٹ

السودانٹللخدماتٹالماليةٹفيٹميزانيةٹبنكٹالسودانٹ.ٹٹ
التيٹ المباشرةٹ غيرٹ والتمويليةٹ النقديةٹ السياسةٹ أدواتٹ أنٹ الدراسةٹ أبانتٹ  –٦
يعملٹ بعضهاٹ )ٹ مٹ ٢٠٠٢ٹ  – ١٩٩٦ٹ (ٹ الفترةٹ خلالٹ السودانٹ بنكٹ استخدمهاٹ
أولاٹفيٹميزانيةٹالبنوكٹالتجاريةٹمثلٹالاحتياطيٹالنقديٹالقانونيٹ,ٹنسبةٹالسيولةٹ
الداخليةٹ,ٹآليةٹسوقٹماٹبينٹالبنوكٹ,ٹهامشٹأرباحٹالمرابحاتٹونسبٹالمشاركاتٹ
وعملياتٹالنقدٹالأجنبيٹوالإقناعٹالأدبيٹ.ٹأماٹالأدواتٹغيرٹالمباشرةٹوالتيٹيكونٹ
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الميزانيةٹ النقديةٹوتؤثرٹبصورةٹغيرٹمباشرةٹعلىٹ أثرهاٹأولاٹعلىٹميزانيةٹالسلطةٹ
,ٹ المفتوحٹ(ٹشممٹوٹشهامةٹ)ٹ السوقٹ ٹعملياتٹ التجاريةٹوهىٹ للبنوكٹ المجمعةٹ
ودائعٹالمؤسساتٹالعامةٹ,ٹبيعٹوشراءٹالنقدٹالأجنبيٹوتمويلٹالمصارفٹمنٹنوافذٹ

البنكٹالمركزيٹ.
أوٹ زيادةٹ النقديةٹ القاعدةٹ علىٹ أولاٹ أثرهاٹ يكونٹ التيٹ المباشرةٹ غيرٹ ٧– الأدواتٹ
نقصانٹالأصولٹالمقابلةٹلمكوناتٹالقاعدةٹالنقديةٹ,ٹفمثلاٹإصداراتٹشهامةٹتزيدٹ
منٹالاستحقاقاتٹعلىٹالحكومةٹفيٹجانبٹالأصولٹ,ٹوتمويلٹالمصارفٹالتجاريةٹ
منٹنوافذٹتمويلٹالبنكٹالمركزيٹيزيدٹمنٹالاستحقاقاتٹعلىٹالبنوكٹالتجاريةٹفيٹ

جانبٹالأصولٹ.
(ٹ الفترةٹ استخدامهاٹخلالٹ تمٹ التيٹ المباشرةٹ غيرٹ الأدواتٹ بعضٹ أنٹ ٨– تلاحظٹ
بهدفٹ تخفيضهاٹ تمٹ القانونيٹ النقديٹ الاحتياطيٹ كنسبةٹ )ٹ مٹ – ٢٠٠٢ٹ ١٩٩٦ٹ
زيادةٹالعرضٹأماٹالبعضٹالآخرٹفقدٹتمٹاستخدامهاٹبصورةٹتؤدىٹإلىٹانكماشٹالطلبٹ

مثلٹعملياتٹالنقدٹالأجنبيٹوإصدارٹشهاداتٹشممٹوشهامةٹ.
تحويلٹحساباتٹ أخرىٹوهىٹ أداةٹ مٹ العامٹ٢٠٠٠ٹ فيٹ السودانٹ بنكٹ استخدمٹ ٩-ٹ
التجاريةٹلدعمٹمواردهاٹمعٹإنٹذلكٹلمٹيدرجٹضمنٹ البنوكٹ العامةٹإلىٹ المؤسساتٹ

موجهاتٹالسياساتٹالنقديةٹوالتمويليةٹاللاحقةٹ.
١١ٹ–أوضحتٹالدراسةٹأنٹنسبةٹالاحتياطيٹالنقديٹالقانونيٹوكذلكٹنسبةٹالسيولةٹ
والتزاماتٹ وهوامشٹ ادخاريةٹ ودائعٹ عليٹ مقامهاٹ فيٹ تشتملٹ للمصارفٹ الداخليةٹ

مؤقتة.

٤– ٢ ا��UO�uت : 
ٹٹٹمعظمٹالأدواتٹالتيٹاستخدمهاٹبنكٹالسودانٹخلالٹالفترةٹ(ٹ١٩٨٠ٹ– ١٩٩٥ٹ
مٹ)ٹقدٹأصبحتٹغيرٹذاتٹٹجدوىٹبعدٹإسلامٹالجهازٹالمصرفي,ٹلذلكٹسوفٹتركزٹ
١٩٩٦ٹ (ٹ الفترةٹ خلالٹ استخدمتٹ التيٹ المباشرةٹ غيرٹ الأدواتٹ علىٹ التوصياتٹ

التاليةٹ:ٹ-ٹ – ٢٠٠٢ٹمٹ)ٹ,ٹوفيماٹيليٹنوردٹالتوصياتٹ
والتمويليةٹ النقديةٹ السياسةٹ أدواتٹ ومقاديرٹ نسبٹ بينٹ التنسيقٹ ٹ –ضرورةٹ ١ٹ ٹ
تحديدٹ والتكاملٹحيثٹيجبٹ التواؤمٹ يحققٹ بماٹ متناسقٹ عامٹ إطارٹ فيٹ وتحديدهاٹ
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نسبٹومقاديرٹالأدواتٹفيٹإطارٹعامٹومتناسقٹبماٹيحققٹالتباينٹ,ٹمنٹحيثٹجعلهاٹ
التباينٹمنٹحيثٹعملٹبعضهاٹٹفيٹ تعملٹٹفيٹإطارٹٹانكماشيٹأوٹتوسعيٹ,ٹوإزالةٹ

صورةٹتوسعيةٹأوٹانكماشيةٹ.
التيٹ تلكٹ بينٹ التناسقٹوخاصةٹ إلىٹ تؤدىٹ بصورةٹ الأدواتٹ منٹ – اختيارٹحزمةٹ ٢ٹ
تعملٹأولاًٹعلىٹالقاعدةٹالنقديةٹثمٹينسحبٹأثرهاٹعلىٹالبنوكٹالتجاريةٹ,ٹوأيضاٹفىٹ
المقابلٹتلكٹالأدواتٹالتيٹتعملٹعلىٹالتأثيرٹعلىٹميزانيةٹالبنوكٹالتجاريةٹومنٹثمٹ

عرضٹالنقودٹ.
النسبةٹ مقامٹ منٹ المؤقتةٹ الالتزاماتٹ وكذلكٹ الادخارٹ ودائعٹ ٹ ٹ– إزالةٹوسحبٹ ٣
حيثٹ ,ٹ الداخليةٹ السيولةٹ ونسبةٹ القانونيٹ النقديٹ الاحتياطيٹ احتسابٹ عندٹ
أماٹ ,ٹ لأربابهاٹ أرباحٹ عائدٹ نظيرٹ المصرفٹ يو�فهاٹ أنٹ يفترضٹ الادخارٹ ودائعٹ أنٹ
الالتزاماتٹالمؤقتةٹ(ٹمثلٹالشيكاتٹالمصرفيةٹ)ٹفيمكنٹأنٹتقدمٹللسحبٹفيٹأيٹ
بمقدارٹ الجاريةٹ بالودائعٹ القانونيٹ النقديٹ الاحتياطيٹ نسبةٹ مقامٹ وتحديدٹ .ٹ وقتٹ

معينٹبماٹيحققٹالهدفٹالمنشود.
ٹ– عدمٹتضمينٹحساباتٹميزانيةٹشركةٹالسودانٹللخدماتٹالماليةٹفىٹميزانيةٹ ٤
بنكٹالسودانٹإذٹأنٹالشركةٹمؤسسةٹماليةٹ.وإذاٹتمٹتضمينهاٹوأيضاٹكلٹالمؤسساتٹ

الماليةٹسوفٹنتحصلٹعليٹالمسحٹالماليٹوليسٹعرضٹالنقود.
وبنوكٹ المصرفيةٹ غيرٹ الماليةٹ المؤسساتٹ وقيامٹ الاقتصادٹ تطورٹ �لٹ فيٹ  – ٥ٹ
الاستثمارٹوالصناديقٹالماليةٹتكونٹهناكٹحاجةٹالىٹالعملٹبإحصائيةٹالمسحٹالماليٹ
Financial Surveyٹٹوذلكٹبهدفٹالتحكمٹفيٹإدارةٹالسيولةٹفيٹالاقتصادٹوبالتاليٹ

إدارةٹالسياسةٹالنقديةٹوالتمويليةٹ.
التيٹ ٦– تبويبٹوتحليلٹمصادرٹالأموالٹالمستثمرةٹفيٹشهاداتٹشهامةٹومتابعةٹ
تكونٹفيٹشكلٹنقدٹأوٹمنٹودائعٹالبنوكٹأوٹتحويلاتٹمنٹالخارج.ٹوذلكٹلأغراضٹ
متابعةٹتأثيرهاٹعلىٹمكوناتٹعرضٹالنقودٹواستهدافٹالمكونٹالذيٹيرادٹرفعهٹأوٹ
أفرادٹ منٹ المستثمرةٹ الأموالٹ أربابٹ وتحليلٹ تصنيفٹ ذلكٹ عنٹ وفضلاٹ .ٹ خفضهٹ
شركاتٹومؤسساتٹٹقطاعٹعامٹأوٹخاصٹأوٹأجانب,وأيضاٹتصنيفهاٹإلىٹمؤسساتٹ:ٹ
إنتاجيةٹ,ٹخدميةٹ,ماليةٹأوٹبنوك.وفوقٹذلكٹمتابعةٹوتطبيقٹإجراءاتٹغسيلٹالأموالٹ

فيماٹيختصٹبالأموالٹالمستثمرة.
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٢٠٠٢م�rOOI أدوات ا��W�UO ا�W�bIM وا��v� WOK�uL ا��uدان �öل ا�d�Hة ١٩٨٠ – 
 W�bIMا� W�UO�ت أدوات ا�UO�UF�

1-  = β0+ β1RR + β2MR  + µ                                     

Model Summaryb

Model R R 
square

Adjusted R 
Square

Std. Error of 
the Estimate

Durbin-
Watson

1 .950a .902 .894 158.70 .675

a Predictors:  )Constant(، Murabahat Margins، Required Reserve Ratio
b. Dependent Variable: Supply Side-Loanable Fund

ANOVAb

Model
Sum of 
Squares Df

Mean Square
F Sig.

1
Regression
 Residual
   Total

5792037
629669.4
6421707

2
25
27

2896018.630
25186.777

114.982 .000a

a. Predictors:  )Constant(، Murabahat Margins، Required Reserve Ratio
b. Dependent Variable: Supply Side-Loanable Fund

Coefficientsa

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized 
Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta
1

 )Constant(
 Required 

Reserve Ratio
 Murabahat 

Margins

2201.502
-34.031
-24.306

111.992
7.579
4.104

-.436
-.574

19.658
-4.490
-5.922

.000

.000

.000

a.  Dependent Variable:  Supply Side-Loanable Fund
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Residuals Statisticsa

Minimum Maximum Mean Std.  
Deviation

N

Predicted Value
Residual
Std. Predicted 
Value
Std. Residual

266.68
-317.48
-1.028
-2.000

1451.87
385.83
1.531
2.431

742.61
-1.35E-
13
.000
.000

463.16
152.71
1.000
.962

28
28
28
28

   
  a.  Dependent Variable:  Supply Side-Loanable Fund

1−Lf =  β0+ β1RR + β2MR  +β3 MB + µ                                      

Model Summaryb

Model R R square
Adjusted 
R Square

Std. Error of 
the Estimate

Durbin-W 
atson

1 .986a .973 .970 84.92 1.657

a. Predictors:  )Constant(، Monetary Base-Money Creation Factors،
Required Reserve Ratio، Murabahat Margins

              b. Dependent Variable:  Supply Side-Loanable Fund  
 

ANOVAb

Model
Sum of 
Squares Df

Mean Square
F Sig.

1 Regression
 Residual
   Total

6248649
173058.2
6421707

3
24
27

2082882.842
7210.756

288.858 .000a

 a.  Predictors:  )Constant(، Monetary Base-Money Creation Factors،
Required Reserve Ratio، Murabahat Margins

              b. Dependent Variable:  Supply Side-Loanable Fund  
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Coefficientsa

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized 
Coefficients

t Sig.B Std. 
Error

Beta

1 )Constant(
Required Reserve Ratio 
Murabahat Margins 
Monetary Base-Money
Creation Factors

881.676

-16.947
-9.715

3.424E-
03

176.350

4.588
2.861
.000

-.217
-.230
.594

5.000

-3.693
-3.396
7.958

.000

.001

.002

.000

b. Dependent Variable:  Supply Side-Loanable Fund

Casewise Diagnosticsa ،b

Case Number Std. Residual Supply Side-Loanable Fund

27 3.285 1656.000

           a.  Dependent Variable :  Supply Side :-Loanable Fund
 b. When values are missing، the substituted mean has been used in     the  statistical 
computation.

  2- cr = β0+ β1RR+ β2MR  + µ                                     

 Model Summaryb

Model R R square
Adjusted R 

Square
Std. Error of 
the Estimate

Durbin-W 
atson

1 .896a .804 .788 173.69 .411

       a.  Predictors:  )Constant(، Murabahat Margins، Required Reserve Ratio
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b.  Dependent Variable: Supply Side-Actual credit

ANOVAb

Model
Sum of Squares

Df
Mean Square

F Sig.
1 Regression

 Residual
   Total

3085013
754210.4
3839223

2
25
27

1542506.267
30168.417

51.130 .000a

a. Predictors:  )Constant(، Murabahat Margins، Required Reserve Ratio
b.  Dependent Variable: Supply Side-Actual credit

Coefficientsa

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized 
Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta
1 )Constant(
Required Reserve Ratio 
 Murabahat Margins

1744.473
-28.102
-16.009

122.568
8.295
4.492

-.465
-.489

14..233
-3.388
-3.564

.000

.002

.002

a.   Dependent Variable:  Demand Side-Actual Credit

Residuals Statisticsa

Minimum Maximum Mean Std.  
Deviation

N

Predicted Value
Residual
Std. Predicted Value
Std. Residual

320.30
-273.05
-1.000
-1.572

1182.49
505.09
1.550
2.908

658.46
3.45E-13
.000
.000

338.02
167.13
1.000
.962

28
28
28
28

a. Dependent Variable:  Demand Side-Actual Credit
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Regression

Model Summaryb

Model R R square
Adjusted R 

Square
Std. Error of 
the Estimate

Durbin-W 
atson

1 .959a .919 .909 113.72 .476

a.Predictors: (Constant) Monetary Base-Money Creation Factors,
 Required Reserve Ratio, Murabahat Margins

           b. Dependent Variable: Demand Side-Actual Credit

ANOVAb

Model Sum of 
Squares Df

Mean Square
F Sig.

1 Regression
 Residual

   Total

3528862
310361.0
3839223

3
24
27

1176287.307
12931.710

90.961 .000a

         a. Predictors: )Constant( Monetary Base-Money Creation Factors،
Required Reserve Ratio، Murabahat Margins

           b. Dependent Variable: Demand Side-Actual Credit

Coefficientsa

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized 
Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 )Constant(
Required Reserve Ratio 
 Murabahat Margins
 Monetary Base-Money 
Creation Factor

443.222
-11.258
-1.623

3.376E-
03

236.163
6.145
3.831

.001

-.186
-.050

.758

1.877
-1.832
-.424

5.859

.073

.079

.676

.000

a.  Dependent Variable:  Demand Side-Actual Credit    
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Semi log:
Model Summaryb

Model R R square
Adjusted R 

Square
Std. Error of 
the Estimate

Durbin-W 
atson

1 .903a .815 .800 .24 2.441

a  .  Predictors:  )Constant(، Murabahat Margins، Required Reserve Ratio
b.   Dependent Variable: Demand Side-Actual Credit log form

ANOVAb

Model Sum of 
Squares Df

Mean 
Square F Sig.

1 Regression
 Residual

   Total

6.532
1.486
8.018

2
25
27

3.266
5.945E-02

54.939 .000a

a.   Predictors:  )Constant(، Murabahat Margins، Required Reserve Ratio
b.   Dependent Variable: Demand Side-Actual Credit

Coefficientsa

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized 
Coefficients

t Sig.
B Std. 

Error
Beta

(Constant) 1
Required Reserve Ratio
Murabahat Margins 

7.859
-3.11E-02
-2.84E-02

.172

.012

.006
-.357
-.600

45.673
-2.674
-4.501

.000

.013

.000

a.  Dependent Variable:  Demand Side-Actual Credit log form


