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µ

rOŠd�« sLŠd�« tK�« r�Ð

W¾Þuð

ssss¹¹¹¹cccc����««««ËËËË    rrrrJJJJ????MMMM....    ««««uuuuMMMM....¬¬¬¬    ssss¹¹¹¹cccc����««««    tttt????KKKK����««««    llll@@@@dddd¹¹¹¹˚ ∫qzU??I�« 5?*U??F�« »— tK� b??L??(«

b?L?×. UMO?³½ 5KÝd*« ·d?ý√ vKŽ Âö?��«Ë …ö?B�«Ë ˝    UUUU????łłłł————œœœœ    rrrrKKKKFFFF����««««    ««««uuuuððððËËËË√√√√

ÆÆrKÝË t³×�Ë t�¬ vKŽË

wŽu�« d??A½ Ë W??O?@d??B*« W?@d??F*« oO??L?F?ð w@ d?L??²?�?*« t?O??F?Ý sL??{

WK�K?��« Ác¼ —«b?�≈ Ê«œu??��« pMÐ √b??³¹ ¨w@d??B*«Ë w�U*«Ë ÍœU??B?²??�ô«

sL?{ WBB?d²*« W?O@d?B*«Ë W¹œU?B²�ô« Àu?×³�« Ë  U?Ý«—b�UÐ W?�U)«

oOŁuð ·bNÐ p�–Ë ¡UBŠù«Ë W¹œUB²�ô« Àu×³K� W.UF�« …—«œù«  «—«b�≈

Æ5¦ŠU³�«Ë 5Ý—«bK� WŠU². UNKFłË ‰ULŽ_« Ác¼

wðQ???O??Ý w?²�«  U??Ý«—b?�« s. WK�?KÝ sL???{ W??Ý«—b�« Ác?¼ d??A½ w?ðQ¹

UM� VOD¹ tłu²�« «c¼ ¡u{ w@Ë ÆtK�« Ê–SÐ Í—Ëœ ”UÝ√ vKŽ ÎUŽU³ð U¼dA½

“U??N???'« qš«œ v�≈  «d???šb*« s. b¹e?*« »c??ł W??O?½UJ.≈® W???Ý«—œ ÊuJð Ê√

‰ËUM²?ð ÆÊ«œu?��« p?MÐ  «—«b??�ù ‰Ë_« ‰ö?N??²??Ýô« ©w½«œu??��« w@d??B*«

Æs¼«d�« X�u?�« w@ ‰ËUM²�UÐ Î«d?¹b?łË ÎU??.U¼ ÎU??O?@d??B?. ÎU½Q??ý W??Ý«—b�« Ác¼

w@dB*« “UN?'« —Ëœ qOFHð vKŽ qLF�« w@ q¦L?²*« U¼“U$≈ YŽUÐ Ê√ YOŠ

WOL¼_« s. d³²F¹ WKŽU@ WO�U. WÞUÝË À«bŠ≈ w@ rN�O� tð¡UHJÐ ¡UIð—ô«Ë

…bO?H²�*«Ë w@d?B*« “UN?'« l. WK.UF²*« `z«d?A�« W.b?) ÊUJ0 ÕU(ù«Ë

Ê√ b?F?Ð W?�U??š ¨i¹d?F�« Èu??²?�*« v?KŽ w.u?I�« œU??B?²??�ô« W?.b??)Ë tM.

sŽ ô≈ —uD²¹Ë vðQ?²?¹ ô Íc�«Ë —U?L?¦?²Ýô« w?@ ’U?)« ŸUDI�« —Ëœ rþU?Fð

Æ—Ušœô« s. b¹e*« o¹dÞ



∂

ÂUF?�« ÂuN?H*UÐ n¹dF?²�« sŽ ÂUŽ ‰ö?N²?ÝUÐ WÝ«—b�« Ác?N� .bI?²�« wðQ¹

 U??³??³??�*« ‰ËUMð r?Ł s.Ë U??NðU??³KD?²??.Ë U¼—ËœË W??O�U*« WÞU??ÝuK?� i¹d??F�«Ë

l. w@d??B*« “U??N?'« Ã—U??š v�≈ Íb?I?M�« »d?�??²�« …d¼Uþ ¡«—Ë W??O?ÝU??Ý_«

w@d?B*« “U?N?'«  «b?ŠËË Ê«œu?��« pMÐ U?NÐ ÂU?� w²�« œu?N?−K� ÷«d?F?²?Ý«

d??OÐ«b??²?�« s. b¹e*« Õ«d??²??�«Ë …d?¼UE�« pKð s?. b??(« vKŽ qL??F?K� Èd??š_«

w@dB*« “UN'« qš«œ v�≈  «d?šb*« s. b¹e*« »c−Ð WKOHJ�«  «¡«dłù«Ë

ÆUN²OLMðË UNzUIÐ vKŽ qLF�«Ë

…—«b�ù« Ác¼ w@ ÊQA�« p�cÐ r²N. Ë√ YŠUÐ q% b−¹ Ê√ Î«œb−. q.Q½

Æt@—UF. Íd¦¹Ë tMOF¹ U2 ÎUCFÐ

ÆoO@u²�« tK�UÐË

aOA
« s�(« bL×�                                                     

ÂUF
« d¹b*«                                                    

¡UBŠù«Ë W¹œUB²!ô« Àu×³K
 W�UF
« …—«œù«                                        



∑

WÝ«—b
« h*K�

∫WÝ«—b
« ·b¼Ë œ«bŽ≈ wŽ«Ëœ

W¹œU??B?²??�ô« Àu?×?³?K� W?.U??F�« …—«œù«  U?H??OKJð sL??{ W?Ý«—b�« Ác?¼ œ«b?Ž≈ -

≠∫wðü« v�≈ WÝ«—b�« X@b¼ b�Ë «c¼ ÆÂ2002 ÂUFK�  UÝ«—b�« Z.U½dÐË ¡UBŠù«Ë

·«b¼_« b?¹b????% l. W????O?�U*« W?ÞU????Ýu�« Âu????N????H?* q.UJ?²????. ÍdE?½ —UÞ≈ ¡U?DŽ≈ ¿

WÞU?Ýu?�« —Ëœ “«dÐ≈Ë W?O�U*« WÞU??Ýu�« W?OKL?Ž U??N?.b?dð w²?�« W?OKJ�« W¹œU??B?²?�ô«

WOÝU?Ý_«  U³KD²*« `O{uðË W?O�U*« œ—«uLK� qŽUH�«Ë q¦._« nOþu?²�« w@ WO�U*«

ÆWKŽUH�« WO�U*« WÞUÝuK�

lz«œu�« »U?DI??²??Ý«Ë b??A??Š w@ Á—ËœË w?½«œu??��« w@d??B*« “U??N??'« l?�«Ë ‰ËUMð ¿

ÆWO@dB*«

“U??N??'« Ã—U??š Íb??I?M�« »d??�??²�« …d¼U?þ œU¹œ“« v�≈ ÍœRð w²?�« »U??³??Ý_« “«dÐ≈ ¿

Æw@dB*«

w½«œu?��« w@d?B*« “U?N?'«  «b?ŠËË Ê«œu?��« pM?Ð U?NÐ ÂU?�  w²�« œu?N?'« l³?²ð ¿

Æw@dB*« “UN'« qš«œ v�≈  «dšb*« »cłË »UDI²Ý« —UÞ≈ w@ Èdš_«

s. b¹e*« »c?ł v�≈ œu?Ið w²�«  U?ÝUO?��«Ë q³?��«Ë  «¡«d?łù« ÊQ?AÐ WO?�u?²�« ¿

Æw½«œu��« w@dB*« “UN'« qš«œ v�≈  «dšb*«

≠∫ WÝ«—b
« V¹u³ð

YO?Š ‰u?B@ W?�?L?š v�≈ W?Ý«—b�« rO?�I?ð - d%c�« W?H�U?Ý ·«b¼_« ¡u?{ w@

q¦?._« nOþu?²�« w@ U¼—ËœË U?N@«b¼√Ë W?O�U*« WÞU?Ýu�« Âu?NH?. ‰Ë_« qB?H�« ‰ËUMð

…bI?F. W?OKLŽ WO�U?*« WÞUÝu�« WOKL?Ž Ê√ v�≈ hKšË WO?ÝUÝ_« U?NðU³KD²?.Ë œ—«uLK�

—ËU?;« s. b¹bF�« d?@UC?ðË qŽUHð ÂeK²?�¹ W?.“ö�« WO�U?FH�UÐ  U?¼–UH½≈Ë WJÐU?A²?.Ë

l�«Ë w½U¦�« qB?H�« ÷dF?²Ý« UL?O@ ÆiF³�« U?NCF?³Ð dŁQ²ðË dŁRð ≠U?N²F?O³DÐ≠ w²�«

W?³??�½ Ê√ b?łËË lz«œu�« »UDI??²?Ý«Ë b?A?Š w?@ Á—ËœË w½«œu?��« w@d?B?*« “U?N?'«

w@ Î«d?O³% Î«—u¼b?ð fJFð œuIM�« ÷d?ŽË w�UL?łù« wK;« "UM�« s. q% v�≈ lz«œu�«



∏

Ã—U??š Íb??IM�« »d??�?²?�« …d¼Uþ w.UM?ð `{uð U??L?% ¨œU??B??²??�ô« w@ W½b??IM�« W??ł—œ

ÍbIM�« »d�²�« …d¼Uþ  U?³³�. ‰ËUM²� Y�U¦�« qBH�UÐ «b?Š U2 ¨w@dB*« “UN'«

≠∫wðü« w@ UN�ULł≈Ë w@dB*« “UN'« Ã—Uš

 UÝUO��« dŁ√ ¨WO@dB*«  U.b)« w½bð ¨WO@dB*«  U�ÝR*« w@ WI¦�« Â«bF½«

q�uðË b¹—u?²�« …d?²?@ d?B?�Ë ¨WKL?F�« …¡«œ— ¨wKJ�« œU?B?²?�ô« ¡«œ√Ë W¹b?IM�«Ë W?O�U*«

w@d??B*« “U??N??'UÐ œ—«u?*« w�U??L??ł≈ vKŽ ÎU??³KÝ  d?Ł√ …d¼UE�« Ác¼ Ê√ v?�≈ qB??H�«

„uM³�«Ë Ê«œu?��« pMÐ qF?ł U2 ·—U?BLK� W?OK¹u?L?²�« …—bI�« s.  b?ŠË w½«œu?��«

s. lÐ«d�« q?B?H�« t??�JŽ U?. «c¼Ë ¨l?{u�« Õö?�ù …—b??I?. Î«œu??N?ł ‰c?³?ð Èd?š_«

»c?????ł w?@ Èd?????š_« „uM?³�«Ë Ê«œu??????��« p?MÐ s?. q% —Ëœ `?{Ë√ Íc�«Ë W?????Ý«—b?�«

U?.Ë t??{«d?F?²?Ý« - U?2 `{ËË Æw½«œu?��« w@d??B*« “U?N?'« qš«œ v?�≈  «d?šb*«

w²�«  «œu??N??:«Ë Ê«œu??��« pMÐ œu??N??ł s. ržd�U?Ð t½√  «¡U??B?Šù« l�«Ë s?. 5³ð

Ã—U??š X�«“U??.  «d?šb?*« s. …—b?I??. W??³??�½ p�UM¼ Ê√ ô≈ „u?M³�« iFÐ U??NÐ X.U??�

 «¡«dłù«Ë q³?��« s. b¹e*« w@ dOJH?²�« wŽb²�¹ U2 w?½«œu��« w@dB*« “U?N'«

w@ U??N??×??O??{uð  - q?³??��« Ác¼Ë Æw@d??B*« “U??N??'« q?š«œ v�≈  «d??šb*« »c??'

v�≈  «¡«d??łù«Ë  q³??��« Ác¼ XHM?Ô� b?�Ë W??Ý«—bK�  U??O??�u?²??% f.U??)« qB??H�«

W?O?�dð ¨W??OK¹u?L?²�«Ë W¹b??IM�«Ë W?O�U*«  U?ÝU?O??��« ≠∫ XKL?ý  ôU?:« s. W??Žu?L?−?.

W??³�U?�?�« d¼«uE�« s. w@d??B*« “U??N?'« W??O??IMðË U¼b¹u??&Ë W?O??@d??B*«  U?.b??)«

W9Uš w@ W?Ý«—b�« XK�uð UL% ¨e?@«u(« WLE½√Ë ¨w@d?B*« o¹u�²�« ¨ U¼u?A²�«Ë

W????F???O????³ÞË l?�«Ë s. `C????²¹ t?½√ w¼Ë ¢Findings¢ W????.U¼ ZzU????²½ v�≈ q?B???H?�« «c¼

“U??N??'UÐ U¼—«d??I??²?Ý«Ë  «d??šb*« »U?DI?²??Ý« XK?F?ł w?²�« »U??³?Ý_«Ë  ôö??²??šù«

—ËU×?.Ë  UN?³ł w@  “dÐË XIKdð  »U?³Ý√ U?N½√ œuAM*« Èu?²�*UÐ X�O?� w@dB*«

ÊU?% wð«u?. d?O?ž ÍœU?B?²?�« l�«Ë  «“«d?@SÐ j³?ðd?. U?NM. ÎU?C?FÐ Ê√ YO?ŠË ¨…œb?F?²?.

W?�U?š  UÝU?O?Ý Ë√ W?OK%  U?ÝU?O�?Ð j³ðd?. UN?C?FÐË  U?�Ë_« s. ÌX�Ë w@ Î«bzU?Ý

„uM³�« l. q?.U?F?²�« w@ W?I??¦�« “«e?²¼SÐ ÎUD³?ðd?. d?š¬ ÎU?.U¼ ÎU?³?½U?łË U?N?�?H?½ „uM³�UÐ

p�– qþ w@Ë t½S?@ p�c� ¨X9 b?� X½U% w²?�« WKLF�« q¹b?³ð W?OKLŽ  «“«d?@≈ W?−O?²½



π

oO�M²?�« s. Î«dO³?% Î«—b� ÂeK²?�¹ l{u�« 5�×²�  «d?OŁQ²�« pKð W?'UF?. ÊS@ l�«u�«

¨lz«œu�« ÊU?L?{ W�?ÝR?. ¨„uM³�« ¨Ê«œu?��« pMÐ® WKB�«  «– W?HK²?<«  UN?'« 5Ð

l. 5K.UF²*« —u?NLł ¨WO@dB*«  U?F¹dA²�UÐ WKB�«  «– WO½u½UI�«Ë WO?�bF�«  UN'«

Æ© UN'« s. U¼dOžË „uM³�«

≠∫ UNðU�uKF� —œUB� WFO³ÞË WÝ«—b
« WO−NM�

W¹u½U??¦�« —œU?B*« vK?Ž b?L?²??F*« wKOK?×?²�« wH??�u�« ZNM*« W??Ý«—b�« X.b?d??²?Ý«

W????O�Ë_« —œU????B?*« vK?Ž b????L????²????F*«Ë ¨W????Ý«—bK?� ÍdE?M�« —UÞù« “«d?Ð≈ w@ ©l?ł«d*«®

ÍbIM�« »d?�²�« …d¼Uþ  U?ÝUJF½«Ë  U³?³�* WOKO?K×²�« V½«u'« w@ © U½U?O³?²Ýô«®

X.U� w²�«  «—œU³?*«Ë œuN'« w¼ U. W@d?F. w@Ë w½«œu��« w@dB*« “U?N'« Ã—Uš

w½«œu��« w@dB*« “UN'« qš«œ v�≈  «dšb*« s. b¹e*« »c' „uM³�« UNÐ



±∞

‰Ë_« qBH
«

WO
U*« WÞUÝuK
 wLO¼UH*«Ë ÍdEM
« —UÞù«

Financial Intermediation

r‡‡‡‡‡‡‡‡‡¹bIð 1≠1

 U?ÝU?O??Ý V½«u?ł s. ÂU¼Ë Íu??O?Š V½U?−Ð oK?F?²¹ W?Ý«—b�« Ác¼ Ÿu??{u?. Ê√ U0

b¹e*« »c?ł WO�UF?@ s. sJ9 v²�« q³�?�« ·UAJ²Ý«Ë fL?Kð u¼Ë WO@d?B*« lz«œu�«

W?HK²?<« U?NÞU/QÐ lz«œu?�« »UDI?²?Ý« Ê√ YO?ŠË ÆW?O?@d?B*« W?O?ŽËö�  «d?šb*« s.

¨ÊUJ0 W??O?L¼_« s. vI??³¹ W?O??@d?B*« W??O�U*« WÞU??Ýu�UÐ ·d?F¹ U??. vI?ý b??Š√ q¦1

 U?O?C?²I?.Ë `.ö?.Ë Âu?N?H?. ÂU?Ž o�½ vKŽ ÷d?F?²�?½ Ê√ ¨Y×³?�« «cN� Îôö?N?²?Ý«Ë

WOKLF�« pKð v@ WOÝUÝ_« `z«dA�« W@dF?. p�c%Ë ÎU.uLŽ WO�U*« WÞUÝu�«  U³KD².Ë

`z«d?A�« vKŽ U¼œËœd?.Ë W?HK²<«  U¹œU?B?²?�ô« v@ WOK?LF�« pKð —Ëœ v?�≈ W@U?{ùUÐ

ÈdEM�« ‰öN²Ýô« p�– Ê√ b?I²F½Ë ÆvKJ�« œUB²�ô« ¡«œ« qL−. vKŽË U?NO@ WK.UF²*«

ÂU?F�« `LK*« vKŽ ·u?�u�« ÊQ?A�« ÈË–Ë 5L?²N?LK� `O?²ð W¹d¹uM?ð WO?HKd?% ÎU?.“ô d³?²?F¹

l�«Ë W?Ý«—œ È√ ≠ v−??NM. —UÞ≈ ¡u?{ v@ W??Ý«—b�« Ÿu?{u?. Y×Ð d??O?�?OðË W?OK?L?FK�

tO?@ …dŁR*« q.«uF�«Ë v½«œu��« v?@dB*« “UN?'« v@ ÎU.uL?Ž lz«œu�« V½Uł v@ ¡«œ_«

t?O�« q�u?²¹ U?. –U?H½≈ Âb?dð Ê√ sJ1 v²�« d?OÐ«b?²�« fLK?²½ rŁ s.Ë ≠ ÎUÐU?−¹«Ë ÎU?³KÝ

 U?OÐU−¹ù« e¹e?Fð vðQ²¹ Y?O×Ð rO?OI?²�« ZzU²½Ë  U?EŠö*« ’uB?dÐ  UŠd?²I?. s.

Æ’uB)« p�– v@  błË Ê√  UO³K��« W'UF.Ë

≠ ∫WO
U*« WÞUÝuK
 ÂUF
« ÂuNH*« 2≠1

sJ1 W??O�U*« WÞU??Ýu�« Ÿu??{u0 WKB�«  «– …b¹b??F�« W??O�U*«  U??OÐœô« l�«Ë s.

W?I?KF?²*« œu??N?'« ŸU?L??ł q¦9 U?N?½QÐ W?O�U*« W?ÞU?Ýu�« W?O?KL?Ž nO??�uð ’ö?d??²?Ý«

WO?ŽËú� lz«œu�«Ë  «dšb*« »UDI²?Ý« eOH?% ·bN²�ð v²�« ‰U?LŽô«Ë  UÝU?O��UÐ

s. p�– r²¹Ë ÆW??³DI?²?�*« W?O�U*« œ—«u*« p?Kð Â«b?d?²?Ý« W?O�U?F?@Ë …¡U?H??%Ë WDO?Ýu�«

Ÿ«b¹UÐ W¹—Ušœô« iz«u?H�« »U×?�√ ÈdG¹ ÂUŽ È—U?L¦²?Ý« l�«ËË W¾OÐ À«b?Š≈ ‰öš

nOþuð tOłu²Ð ÂuIð U¼—ËbÐ v²�«Ë WDOÝu�« WO�U*«  «uMI�« w@ œ—«u. s. rN¹b� U.



±±

Âb??dð p�cÐË W??HK²??<« WDA½ô« v@ U??NÐ Õu??L??�*«  U?.«b??d??²?Ýô« v?@ œ—«u*« pKð

W?O?�U*«  U?�??ÝR*«Ë ·—U?B?*« U?NÐ Âu??Ið U?. …œU??Ž v²�«Ë ≠  W??O�U*« WÞU??Ýu�« W?OK?L?Ž

¨vKOÝ ULO@ WK¦L²*« WC¹dF�« W¹œU?B²�ô« ·«b¼_« ≠ WHK²<« UN�UJýQÐ WBBd²*«

U?N??�?H½ WDO??Ýu�«  «uMI�« ·«b¼√Ë 5Žœu?*« Ë s¹d?L?¦??²?�*« ·«b¼√ v�≈ W??@U?{ùUÐ

pKð v@ W?%—UA*« s. W¹e?−?. WO�U?. bz«uŽ oO?I% v@ W?O?ÝUÝ√ …—u?BÐ q¦L?²ð v²�«Ë

ÆWOKLF�«

WÞUÝu?
« WOKL?Ž UN�b?*ð v²
« WC¹d?F
« WOK?J
« W¹œUB?²!ô« ·«b¼_« 3≠1

≠∫WO
U*«

 ôb?F. oO?I?×?²� ÃU²½ù« q.«u?F� ‰U?F?H�«Ë q¦?._« Â«bd?²?Ýô« –UH½≈ v@ W?L¼U?�*« ≠

"High quality growth" Â«b²�.Ë ‰UF@ vÐU−¹≈ u/

ÆWOLdC²�« ◊uGC�« ÈœUHðË —UFÝ_« —«dI²Ý« v@ WL¼U�*« ≠

ÆWOK;« WKLFK� ·dB�« dFÝ —«dI²Ý« vKŽ ÿUH(« ≠

vKŽ v²?ŠË ÎU?O?@«d?G?łË ÎU?O?ŽUD?� ÈœU?B?²?�ô« —U?L?¦?²?Ýô« ’d?@ l¹“uð v@ W�«b?F�« ≠

qšb�« l¹“uð v?@ »uKD*« Ê“«u?²�« À«b??Š« ÷d?GÐ œ«d?@ô« s¹d??L?¦?²?�*« Èu??²?�?.

Æ…Ëd¦�«Ë

·«b¼_« oO??I?% v?@ W?O�U?*« WÞU?Ýu�« W??L¼U??�?. W??O??L¼√ vðQð oKD?M*« «c¼ s.

pK?ð Âb??d?ð v²�« W???Lzö*« q?¹u??L???²�«Ë lz«œu?�«  U??ÝU???O???Ý l{Ë ‰ö???š s. …—u???%c*«

Âbdð v²?�« Èdš_« W¹œUB?²�ô«  U?ÝUO�K� …—“«R?. WÝU?OÝ Ë√ WO?�P% p�–Ë ·«b¼_«

ÆÓUC¹« ·«b¼_« pKð

v@ 5B?²<« s. b¹b?F�« 5Ð W?O�U*« WÞUÝu?�« ÂuN?H. n¹—U?Fð s¹U?³ð sŽ ÎUL?ž—Ë

`z«d?A�UÐ WIKF?²*« WO?ze'« v@ Êu?IH?²¹ rNM. Î«dO?¦?% Ê√ ô≈ ¨WHK²?<« WO�U*«  U?OÐœô«

jzU?Ýu�« ‰UJý_ W?@U?{ùUÐ WO?KLF�« v?ŠUMł È√ ≠ ÆWOK?LF�UÐ W?KB�«  «– WO?ÝU?Ý_«

WO?KLF�« ÊuJð Ê√ sJ1 ô s¹cK�«Ë 5O?ÝUÝ_« WÞU?Ýu�« v³½Uł ·d?F¹ YOŠ ≠ W?O�U*«

ÎÎU?²??�R?. U??NMŽ ‰“UM²?�« v@ 5³?ž«d�« W?¹—U?šœô« iz«u??H�« »U?×??�√ U?L??N½QÐ U?L??N½ËbÐ

»U×�√ rN?@ WOKLF�« s. Èdš_« W×¹dA�« U?.√ ¨©ÊuMz«b�«® —UL¦²Ýô« v@ UN?HOþu²Ð



±≤

Íc�« b?×K� WO?@U?% UN½QÐ W?¹—Ušœô« iz«u?H�« »U?×�√ ¡«d?ž≈Ë ŸUM�ù W?O@UJ�« ÕUÐ—_« s. W?³?�M�« Ë√ —bI�« p?�– u¼ Íe:« bzU?F�« Ø±

r¼œ—«u. W?LO� w@ h�UMð Í√ sŽ rN?C¹uFð p�c%Ë ÎU²?�R. œ—«u*« pKð sŽ rN�“UMð W?−O²½ dÞUd?. Í√ WKÐUI. s. rNMJ1 U?. ‚uHð

ÆÀb% b� WOLdCð dzUðË Í√ W−O²½ UNMŽ ‰“UM²*«

 U�Ë√ w@ WO�U*« W�uO?��« dO@uð UN� ‰U¦.  «dšb*« »U?×�_ WO�U*« WÞUÝu�« U¼d@uð b� w²�« WO�U*« d?Ož Èdš_« bz«uF�«Ë U¹«e*« Ø≤

W?F¹œu�« dOE½ q¹u?L²�U?% W½d?.Ë …d�?O. W?O@d?B.  U?.bš ’d?@ W?ŠUð≈ WO½UJ.≈ p�c?%Ë WF¹œu?�« bI?Ž U¼œb×¹ U?. V�Š V×?��«

ÊUL{  UÐUDš `²?@ WO½UJ.≈ w�≈ W@U{ùUÐ ÊULC% W?O³Mł_« WKLF�UÐ WF¹œË dOE½ W?OK;« WKLF�UÐ q¹uL²�«  ôUŠ w@ UL?% ÊULC%

Æ5Žœu*« `�UB� WF¹œu�« dOE½

—UL?¦²?ÝôUÐ WOMH�« W¹«—b�«Ë  U?O½UJ.ô«  rN� d@u?²ð b� s¹c�« W?OK¹uL²�«  U?łUO?²Šô«

©ÊuM¹b*«® WO@U?% dOž tOð«c�« rNK¹u9 œ—«u?. Ê√ Ë√ q¹uL²�« v�≈ ÊËdI²?H¹ Ë tðôU−.Ë

 «“u?−?F�« »U?×�√Ë W?O�U*« i?z«uH�« »U?×?�√ ≠ 5@dD�« vK?Ž oKD½ Ê√ sJ1 È√

v@ q?¦???L???²¹ U????. …œU???F???@ v?�U*« jO???Ýu?�« U???.√ ÆSurplus & Deficit Units W???O�U*«

 U�?ÝR*« Ë√ U¼dO?žË W¹—UL?¦²?Ý« ¨WB?Bd?². ¨W¹—U?& WHK²?<« UNŽ«u½Q?Ð ·—UB*«

sŽ …d?³?FÔ*« n¹—U?F?²�« b?Š_ ‰U?¦?L?%Ë ÆÈd?š_« W?B?B?d?²*«Ë W?O?@d?B*« d?O?ž W?O�U*«

„uM³�«Ë œu?IM�« tÐU²?% v@ fðUÝ ÂU?OK¹Ë ÈœUB?²�ô« Ê√ b?$ WO�U*« WÞU?Ýu�« WOK?LŽ

¡U?ł Y?O?Š W??O�U*« jzU?Ýu?�« nO?�uð ‰ö??š s. U?N??²?O??L¼√Ë W?O?�U*« WÞU?Ýu?�« ·d?Ž

WÞUÝu�« d³²Fð ¢ ÆWO�U*« WÞUÝu�« ÂuNH* WO?�U²�« WLłd²�« o�½ vKŽ tH¹dFð ÊuLC.

ÆÎ…¡U?H%Ë W?O�U?FHÐ  U¹œU?B?²�ô« qL?Fð Ê√ sJ1 ô U?N½ËbÐË ÊUJ0 W?OL¼_« s. W?O�U*«

‰u?³?I?Ð …œU?Ž WDO?Ýu�« W??O�U*«  U?�?ÝR?*« Âu?Ið W?O�U*« W?ÞU?Ýu�« W?OKL??Ž ‰ö?š s.Ë

U???NK¹u???%Ë iz«u??H?�«  «– W¹œU??B???²??�ô«  «b???Šu�«Ë œ«d???@_« s. W¹—U???šœô« œ—«u*«

 «–  «b?Šu�« Ë√ œ«d?@_« WDÝ«uÐ W?HK²?<« W¹—U?L?¦?²Ýô«  ôU?:« v@ Â«b?d?²?Ýö�

Æ5²×¹dA�« 5Ð q�Ë WIK×% WDO?Ýu�«  «uMI�« pKð qLFð p�cÐË ¨WO�U*«  «“u−F�«

u¼Ë wÝUÝ√ VKD². dO@uð s. bÐô WÝöÝË WO?�UFHÐ WO�U*« WÞUÝu�« WOKLŽ –UH½ùË

Lucrative rate of return on invested ‰U*« v?KŽ Èe????:« bzU????F?�UÐ ·d????F¹ U????.

jO?Ýu�« p�c??%Ë W?O�U*« WÞU?Ýu�« v?@dÞ W?×KB?. Âb?d¹ Èc?�« bzU?F�« u¼Ë money

r²???O� ÎU???²??�R???. rN???Cz«u??@ s?Ž iz«u??H?�« »U??×???�√ ‰“UM²?¹ v²??ŠË t?½√ ¨YO??Š v?�U*«

U¹«e. v�≈ W@U{ùUÐ ©1®Èe−. bzUŽ rN� s.RÔ¹ Ê√ bÐö@ s¹d?š¬ WDÝ«uÐ UN.«bd²Ý«

b?FÐ ‰«u?._« pKð —UL?¦?²?Ý« s. bO?H?²?�*« sJL²?¹ v²ŠË ÆÊU?O?Š_« iFÐ v@ ©2®Èdš√

pKð ‰öG²?Ý« vKŽ Èe−. bzUŽ l@b¹ Ê√ s. bÐö?@ ≠ WO�U*« jzUÝu�« s. UN?@ö²Ý«

Èe−. v�U. œËœd. s.R¹ Èc�« —bI�UÐ ÊuJ¹ Ê√ ÷d?²H¹ bzUF�« «c¼Ë ¨ÎU²�R. ‰«u._«
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oO?I?%Ë …œb?F?²*« tðU?@Ëd?B?. WKÐU?I* v�U*« jO?ÝuK�Ë lz«œu�«Ë  «d?šb*« »U?×?�_

W?????OK?L????Ž Ê√ `?C????²?¹ p�– v?KŽË Æ"Shareholders" WD?O????Ýu?�« …UM?I�« v?J�U?* ÕUÐ—√

Â«b?d²?Ý« bzU?Ž vKŽ WOzU?NM�« WKB?;« v@ W?OÝU?Ý√ …—uB?Ð bL?²Fð W?O�U*« WÞU?Ýu�«

p�c�Ë 5{d?²I*« È√ 5OzU?NM�« s¹d?L¦?²�*« WDÝ«uÐ W?HK²?<« WDA½_« v@ q¹uL?²�«

YO?×Ð ‰u9 v²�« WD?A½_«Ë 5�u?L*« —U?O?²?š« v@ ’d?(« ÊUJ0 W?O?L¼_« s. vI?³¹

WKOK?� WDA½_«Ë W??O½U?L??²zô« …—«b??'« ÈË– s. ¡ö??L?F�« ¡U??I??²½≈ ÎU?.Ëœ ‰u??L*« všu??²¹

Æbz«uF�« W½uLC.Ë dÞU<«

q¦1 t½U?@ W?OzUNM�« W?OK¹u?L?²�« WO?KLFK� W?−?O²?½ ‰U*« vKŽ bzU?F�« v�≈ dEM�UÐË «c¼

COST¢ q¹u9 W?HKJð q¦1 t½U?@ qÐU?I*UÐË ¨v�U*« jO?Ýu�« Ë Ÿœu*« —uEM. s. ÎU?×Ð—

Èc�« ≠ Èe??:« bzU??F�« p�– ÊU??@ l³?D�UÐË ÷d??²?I?*« v�≈ W??³?�?M�UÐ ¢OF CREDIT

r� «–≈  vðQ²¹ Ê√ sJ1 ô ≠ ÷d?²ILK� q¹u9 WHKJðË jO?Ýu�«Ë 5ŽœuLK� ÕUÐ—√ q¦1

÷d?²I?LK� W×Ðd?.Ë W?×łU½ q¹u?L²�« sŽ W?&UM�« W?OzUNM�« W¹—U?L?¦²?Ýô«  WOKL?F�« sJð

vKŽË Æt� lMI. `Ð— v�≈ W?@U{ùUÐ Èdš_« nO�UJ²�«Ë q¹u?L²�« WHKJð t� qÐU?Ið YO×Ð

W?¾??OÐ d??@uð v@ q¦??L?²¹ W??O�U*« WÞU??Ýu�« W?O�U??F?H� w?ÝU?Ý_« —u??;« Ê√ 5³?²??�¹ p�–

 ôU?:« v@ q¹u?L?²�« —U?L?¦?²?Ý« v@ W¹e?−?. bz«uŽ o?OI?% `O?²ð W?Oð«u?. W¹—U?L?¦?²?Ý«

ÆWHK²<«

≠∫WO
U*« œ—«uLK
 qŽUH
«Ë q¦�_« nOþu²
« vF WO
U*« WÞUÝu
« —Ëœ  4≠1

Âu??I¹ Ê√ ÷d??H¹ l�«u�« ÊS??@ W?O?�U*« jzU??Ýu�« »U?O??ž v@Ë t½√ ·Ëd??F??. u¼ U2

U0Ë ¨W?HK²<«  ôU?:« v@ …d?ýU³?. —UL?¦²?ÝôUÐ rN?�H½√ W?O�U*« iz«u?H�« »U×?�√

W?@d?F.Ë W¹«—œ s. W?.“ö�« W?O?�?ÝR*«Ë WO?IDM*«  U?O½UJ.ù« rN¹b?� d@u?²ð ô b?� t½√

Ë√ W�uN−?. WDA½ô rNð«—UL¦²Ý« t?łu²ð U. ≠ ÎU³�Už t½U?@ …œbF²*« —UL¦?²Ýô« V½«u−Ð

tMŽ id?L?²ð U?. ÎU?³�U?ž Èc�« d._« ÎU?¹œUB?²?�« Ë ÎU?OM@ W¹b?−?. d?OžË dÞU?<« W?O�U?Ž

d?@u²ð U?. …œUŽ W?O�U*« jzU?Ýu�« Ê√ U0Ë ¨qÐUI*« v@ Æœ—«u?LK� nOþuð ¡u?ÝË dzU�?š

u?×½ q¹uL?²�« t?Ołuð W?.ö?�� W.“ö?�«  U³KD²*«Ë  U?O½UJ.ù«Ë  «œ«b?F?²Ýô« q% U?N�

 U?ÝU?OÝË U?NÐ W?�U?š  U?ÝU?OÝ U?N?LJ% U?N½√ YO?Š ¨»u?žd*«Ë Èe?:« —U?L¦?²?Ýô«
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À«b??Š≈ v@ ”u??LK. —b??IÐ r?N?�?ð p�cÐ U??N½Q??@ ¨œ—«u*« nO?þuð s�??Š s.Rð W??.U??Ž

ÆÎU?.uL?Ž œU?B²?�ô« Âb?d¹Ë  «d?šb*« »U×?�√ Âb?d¹ ‰UF?@Ë R?H?% È—UL?¦?²Ý« ◊U?A½

dÞU?<«  ôU?L?²?Š« ‰e?²?d¹ W?O�U*« j?zU?Ýu�« ‰ö?š s. —U?L?¦?²?Ýô« c?O?HMð Ê≈ p�c?%

 «—U??L?¦??²?Ýô«Ë q¹u??L??²�« v@ œ—«u*« nþuð U??. …œU??Ž jzU?Ýu?�« Ác¼ Êô dzU?�??)«Ë

 UF�u?²�« qJ� ◊u×²ðË d¹–U;« …UŽ«d?. VŽu²�ð WIO�œ W?OM@  UÝ«—œ o@Ë Èdš_«

lC?dð jzU?Ýu�« pKð Ê√ sŽ Îö?C?@ «c¼ Æ—U?L?¦?²?Ýô« v@ dŁRð b?� v²�«  «d?O?G?²*«Ë

WO?@dB*«Ë W¹b?IM�«  UÝU?O��« ‰öš s?. …b¹bŽ ÊU.√Ë W¹U?LŠ  UÞ«d?²ý«Ë d?OÐ«b²�

W�U??Š v@ ÎU?.Ëb?F??. sJ¹ r� Ê≈ Îö??OK� ÎU?³K?Ý lz«œu�« »U?×??�√ dŁQð qF?−¹ Èc?�« d?._«

‚UD½ Ã—U?š ·Ëdþ Ë√  ôö²?š« Í√ W−?O²½ œ—«u*«  U?.«bd?²Ý« s. dzU?�š ÀËb?Š

ÂuIð v²�« VO�U?Ý_«Ë dOÐ«b²�« s. ÎU?CFÐ hOdKð sJ1Ë «c¼ ÆW?O�U*« jzUÝu�« …œ«—≈

≠∫vðü« v@ dÞU<« lM.Ë qOKIð v@ UN.bd²�ð v²�«Ë WO�U*« jzUÝu�« UNOKŽ

q¹u?L??²�«Ë —U?L?¦??²?Ýô« k@U?×?.  ôU??−?. DIVERSIFICATION l¹uMð W?O½UJ.≈ ≠

ÎU??O??ŽUD� W??Žu?M²??.  ôU??−??. v@  U??.«b??d??²??Ýô« ÊuJ?ð YO??×Ð W??O�U*« j?zU??ÝuK�

Ÿu½ V�??Š p�c??%Ë —U??L??¦?²??Ýô«Ë q¹u??L??²�« r−??ŠË ¡ö??L??F�« V�??ŠË ÎU??O?@«d??G??łË

  U½ULC�«

…d?¦?F?²*« Êu¹b�« W?OD?Gð WKÐU?I* W?O�U*« jzU?Ýu�« ÕU?Ð—√ v@U?� s. ¡e?ł hO?B?dð ≠

ÆUNKOB% v@ „uJA*«Ë

Æ"CONSORTIUM FINANCE" vŽUL'« q¹uL²�« VO�UÝ√ ÃUN²½« ≠

Ælz«œu�« ÊUL{  U�ÝR.Ë q¹uL²�« ÊUL{  U�ÝR. v@ W%—UA*« ≠

W?Ý«—œ¢  UOK?LFK� WK?.UJ²*«Ë WO?@«u�«  U?Ý«—b�« o@Ë —U?L¦?²?Ýô« Ë√ q¹u?L²�« c?O?HMð ≠

Æ¢—UL¦²Ýô« W¾OÐË ‚u��«Ë WOKLF�«Ë qOLF�«

q¹u?L?²�«  ôU−?. v@ W?OKL?F�«  «d?³?)«Ë WO?LKF�«  W¹«—b?�«  «– —œ«uJ�« Â«bd?²?Ý« ≠

Æ—UL¦²Ýô«Ë

≠∫WKŽUH
« WO
U*« WÞUÝuK
 WOÝUÝ_«  U³KD²*« 5≠1
¨WO@dB*«Ë WO?�U*«  UOÐœ_« s. b¹bF�« tMLC²ð ULO@ t?OKŽ oH². u¼ U. l�«Ë s.
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WOKLŽ l�«u�« ÷—√ vKŽ oI×²ð v²ŠË t½√ XÐU¦�« ÊS@ ‰Ëb�« s. b¹bF�« »—U& s.Ë

¡U%d?A�«  UŠu?LÞ v³KðË d%c�« W?H�UÝ …b¹bF�« ·«b?¼_« Âbdð …RH?% WO�U?. WÞUÝË

≠∫WO�U²�«  U³KD²*«Ë  UODF*« UN� d@u²ð Ê√ 5F²¹ t½S@ UNO@ s¹b¹bF�«

Ævł—U)«Ë vKš«b�« t½«eO. v@  ôö²š« q�QÐ Ë√ Ì‰Uš v@UF. vK% œUB²�« ŒUM. ≠

ÆW³%«u.Ë …—b²I.Ë WŽuM².Ë WO@U% WO�ÝR. WOMÐ ≠

—uDð l. Èd??š_« œU?B??²?�ô«  U?ŽU?D� v@ …¡U?HJ�«Ë —u?D²�« s. Î«—b?I??. Èu?²??�?. ≠

Æt�H½ v@dB*«Ë v�U*« ŸUDI�«

U¼–UH½≈ v@ ¡U%dA�« q%  UŠuLÞ 5Ð o@uðË vŽ«dð …bOý— WOK¹u9Ë W¹bI½  UÝUOÝ ≠

ÆÈdš_« WOKJ�« W¹œUB²�ô«  UÝUO��« l. UNðUO�¬Ë UN@«b¼√ v@ oÝUMð œułË l.

ÊUL{Ë lz«œu�« ÊUL{  U�ÝR.Ë WO�U*« ‚«—Ëú�Ë ‰U*« ”√d� —uD². ‚uÝ œułË ≠

Æ…œbF²*« q¹uL²�« dÞUd.

 «—U?A?²Ýô« ¨W?OMI?²�« ¨ ôU?Bðô«  ôU?−?. v@ …—uD²?. …b?ŽU?�.  U?.b?š d?@uð ≠

ÆU¼dOžË V¹—b²�« Ë W³ÝU;«Ë WFł«d*«  U.bš ¨5.Q²�« ¨WO�U*«

—b??� vKŽË W?.“ö�« W??O?@U?J�«  U?F¹d??A?²?�UÐ …œËe?. W??H?O??B?Š W¹b??I½ WDKÝ œu??łË ≠

ÆWO�öI²Ýô« s. VÝUM.

v@ p�c?%Ë …œb?F?²*« W¹œU?B?²?�ô«  UÝU?O?��« v@ W?O?�uŁu*«Ë  U?³?¦�« d?BMŽ d?@uð ≠

W?O?@d?B*«Ë W¹b?IM?�«  U?ÝU?O?��UÐ W?IKF?²*« pKð W?�U?š W?¹œU?B?²?�ô«  U?F¹d?A?²�«

Æw³Mł_« bIM�«  UÝUOÝË

WO�U*« WÞU?Ýu�« WOKL?Ž Ê√ `C²¹ qBH�« «c¼ v@ t?{dŽ nKÝ U?. q% ¡u{ v@

b¹bF�« d?@UCðË qŽUHð ÂeK²�¹ W?.“ö�« WO�UF?H�UÐ U¼–UH½≈Ë WJÐUA²?.Ë …bIF. W?OKLŽ

pKð rž—Ë t?½√ ô≈ ÆiF?³�« U?N??C?F?³Ð dŁQ??²ðË dŁRð ≠ U?N?²??F?O?³DÐ ≠ v?²�« —ËU?;«  s.

v�≈ b¹—√ U??. «–≈ U??NMŽ ¡UMG??²?Ýô« s?J1 ô W?O?KL?Ž U??N½S??@  UJÐU??A?²�«Ë  «b??O??I?F??²�«

‰ËUM²²?Ý Æl�«u�« ÷—√ vKŽ oI×²ð Ê√ W?C¹dF�« WOŽU?L²łô«Ë W¹œUB?²�ô« ·«b¼_«

b??A??Š v?@ Á—ËœË v½«œu??��« v@d??B?*« “U??N??'« v�U??²?�« qB??H�« v@  W???Ý«—b�« Ác¼

 Ælz«œu�« »UDI²Ý«Ë



±∂

v½U¦
« qBH
«

lz«œu
« »UDI²Ý«Ë bAŠ vF v½«œu�
« vFdB*« “UN'« —Ëœ

©2001 ≠ 1990®  …d²H
« ‰öš

r‡‡‡‡¹bIð 1≠2
b??A??Š v@ v½«œu???��« v@d??B*« “U??N??'« —Ëœ W??Ý«—b?�« ‰ËUM²ð qB??H?�« «c¼ v@

…d??²??H?�« ‰ö??š W??O??@d??B?*« lz«œu�« —uDð v?KŽ ·u??�u�U?Ð p�–Ë lz«œu�« »UD?I??²??Ý«Ë

U?NK¹u?%Ë WO?@d?B*« U?N?Fz«œË l¹uMðË W?OL?Mð v‡‡‡‡‡‡KŽ „uM³�« …—b?I?.Ë ©2001 - 1990®

 U?ŽËd??A*« W?.b??) »uKD*« q¹u?L??²�« d?O??@u?²� WK¹uD?�« ‰U?łü«  «– lz«œu�« W??O?ŠU½

Ê√ UN½Q?ý s. v²�«  UO�ü« vKŽ eO%d?²�« r²OÝ UL?% ÆW¹uLM²�«Ë WOłU?²½ù«  UŽUDI�«Ë

Âb?d??²?�ðË Ælz«œu?�« »UDI?²??Ý«Ë b?A?Š v?@ v½«œu?��« v@d??B*« “U?N??'« —Ëœ rŽbð

v²�«  U½U?O?³²?Ýô« ZzU?²½ Ë  U½U?O³�« vKŽ rzU?I�« vH?�u�«Ë vKOK×?²�« ZNM*« W?Ý«—b�«

ÆœbB�« «c¼ v@ X9 v²�«  W¦¹b(«  UÝ«—b�« iFÐ UNÐ X½UF²Ý«

‰ö?š lz«œu�« —uD²� vLO?O?I²�«Ë vKOK×?²�« qL?F�« p�– v@ ‰ušb�« q³?�Ë t½√ ô≈ 

UNÐ d. v²�« W.UN�« qŠ«d*« `.ö. »UC²�SÐË ÎôË√ ÷dF²�½ Ê√ Èd½ …—u%c*« …d²H�«

v²ŠË v{U*« Êd?I�« s. ‰Ë_« nBM�« W¹UN½ cM. v½«œu?��« v@dB*« “U?N'« qJO¼

ÆÊü«

≠∫ v½«œu�
« vFdB*« “UN'« qJO¼  —uDð qŠ«d� 2≠2

≠∫©1959-1969® WO½«œu/�« WOMÞu�« ·—UB*« fOÝQð WKŠd� ©1®

q³?� s. q.UJ�UÐ Î«d?J²×?. Ê«œu?��« v@ v?@dB?*« ◊UAM?�« qþ WKŠd*« Ác¼ q³?�

v½«œu?�?�« È—U?−?²�« pM³?�« fO?ÝQð - 1960 ÂU?Ž v@Ë ¨W??O?³Mł√ „uM³� W??FÐUð ŸËd?@

¨v½«œu��« vŽ«—e�« pM³�« fOÝQð - Â1957 ÂUŽ v@Ë ¨vMÞË È—U& ·dB. ‰ËQ%

fO??ÝQ??²�« W???OKL??Ž X�«uð p?�– b??FÐ rŁ 1960 ÂU??Ž v@ Ê«œu??��« pM?Ð fO??ÝQð Áöð

WK.UF�« ·—UB*« œbŽ lHðd?O� ©WBBd²*«Ë W¹—U−²�«® W?OMÞu�« ·—UB*« s. b¹bFK�

Æ©Ê«œu��« pMÐ® Èe%d*« pM³�« ·ödÐ ÎU@dB. 12 v�≈ …d²H�« Ác¼ W¹UNMÐ œö³�UÐ



±∑

≠∫©1975 - 1970® v<dB*« Z�b�«Ë rO�Q²�« WKŠd� ©2®

·dŽ U?LO@ œö?³�UÐ WK.UF�« ·—UB*« l?OL' W.u?J(« pK9 …d²H�« Ác¼  b?Ný

UNðdDOÝ j�Ð ·bNÐ p�–Ë „«c½¬ WK.UF�« WO?³Mł_« „uM³�« ŸËdH� rO.Q²�« WÝUO�Ð

ÎöC@ vŽUDI�« Ê“«u²�«Ë WOH¹d�« WOLM²?�« oI×¹ U0 tNOłuðË v@dB*« q¹uL²�« vKŽ

W??O??ŠU½ s.Ë ÆÂU??N?�«Ë Èu??O??(« ŸUDI�« «c¼ vK?Ž W??O??³Mł_« …dDO??�?�« s. b??(« sŽ

œb??Ž U??N??³???łu0 hKIð Z?.œ  U??OKL??F?� p�– b??FÐ v@d???B*« ŸUDI�« l?C??š ¨Èd??š√

ÆÂ1975 ÂUŽ W¹UNMÐ jI@ ·—UB. W�Lš v�≈ ·—UB*«

 ≠∫ ©1983 - 1976® ÈœUB²Bô« ÕU²H½ù« WÝUOÝ WKŠd� ©3®

v*U?F�« ÈœU?B?²?�ô« l{u�« vKŽ  √dÞ v²�«  ôu?×?²�« l. WK?Šd*« Ác¼ XM.«eð

U?.Ë 1973 ÂU?Ž v@ jHM�« —U??F?Ý√ v@ XŁb?Š v²�« …d?HD�« dŁ≈ v?KŽ p�–Ë ¨vK;«Ë

…—b?B*«Ë W?−?²M*« W??OÐd?F�« ‰Ëb�« Èb� W?L?d?{ W?O�U?. iz«u??@ —u?Nþ s. U?N?³?ŠU?�

Ê√ b??$ qÐU??I?*« v@Ë ÆW??O*U??F�« ‰U?*« ‚«u??Ý√ v@ ‰Ëb�« Ác¼ i?z«u??@ o@bðË jH?MK�

t?łË vKŽË w³Mł_« —U?L?¦?²?Ýö� ÁœU?B?²?�« `²?@ u?×½ ÎU×?{«Ë ÎU?N?łuð b?N?ý Ê«œu?��«

¡«c??G� WK?Ý `³??B¹ Ê√ sJ1 Ê«œu??��« Ê√ —U??³??²??Žô v?Ðd?F?�« ‰U*« ”√d� ’u??B??)«

s. tKF�Ë ÆÂ1976 WM�� —U?L?¦??²?Ýô« lO?−?Að  Êu½U?� —b?� p�– qO??³?Ý v@Ë ¨r�U?F�«

„«c½¬ Ê«œu��« UN−N²½« v²�« ÈœUB²�ô« ÕU²H½ô« WÝUOÝ Ê√ v�≈ …—Uýù« UM¼ bOH*«

≠∫v�U²�« u×M�« vKŽ v@dB*« ŸUDI�« v@  ôu×²�« s. 5Žu½ XŁbŠ√ b�

‰Ë«eð Ê√ W???O??³M?ł_« ·—U??B*« s. œb???F� ÕU???L??��« v@ q?¦9Ë ∫vL???% ‰u??% ÎôË√

≠∫UNM. Ê«œu��« v@ UNÞUA½

p‡‡‡MÐ v²?O‡‡‡‡‡‡‡Ý ¨©1976® v�Ëb�« …—U?−²�«Ë œU?L²?Žô« pMÐ ¨©1976® v³þuÐ√ pMÐ

pMÐ VO??³?ŠË ©1982® jÝË_« ‚d?A�« pMÐ ¨©1979® œËb?;« ÊU??L?Ž pMÐ ¨©1978®

ŸUDI�« 5Ð W?%d?²?A?. ·—U?B?. ÂU?O?� vKŽ W?I?@«u*«  X9 p�– vKŽ …Ëö?Ž ¨©1982®

v�½d??H�« v?½«œu?�?�« pM³�« fO??ÝQð tM?Ž Z²½ w³Mł_« ŸU?DI�«Ë v½«œu??��« ’U??)«

¨©1982® WO³F?A�« WOLM²K� vMÞu�« pM³�« ¨©1981® v½«œu��« vK¼_« pM³�« ¨©1978®

pM³?�« fO??ÝQð - b??I??@ ÂU???F�« ŸUDI�« V?½U??ł v@ U??.√ Æ©1982® ‚—“_« qOM?�« pMÐË

Æ©1982® d¹bB²�«Ë œ«dO²Ýö� v.uI�«



±∏

mOB� ÎUI@Ë UNÞUA½ ‰Ë«eð v²�« ·—UB*« fOÝQð v@ q¦9Ë ≠∫vŽu½ ‰u% ÎUO½UŁ

s.U??C??²�« pMÐ ¨©1978® v.ö??Ýù« qB??O??@ pMÐ U??NM. d??%c½ W??O??.ö??Ýù« q¹u??L??²�«

Æ©1983® v.ö?Ýù« v½ËU?F²�« W?O?LM²�« pMÐË v½«œu?��« v.ö?Ýù« pM³�«Ë v.ö?Ýù«

v@ qŠ«d*« eO.« s. d?³²Fð ÈœUB²?�ô« ÕU²H½ù« WÝUOÝ WKŠd?. Ê√ tO@ pý ô U2Ë

œb????Ž mK?Ð –« ŸUDI?�« «c¼ ◊U????A½ v?@ lÝu????²�« YO????Š s?. v@d????B*« ŸUD?I�« a?¹—Uð

ÆWO.öÝ≈ „uMÐ UNLEF. ÎU@dB. 14 U¼bŠu� WKŠd*« Ác¼ v@ …b¹b'« ·—UB*«

≠∫©1991≠1984® v<dB*« ŸUDI�« ÂöÝ≈ WKŠd� ©4®

- —«d??� —Ëb??� d?Ł≈ vKŽ Ê«œu??��« v?@ v@d??B*« ŸU?DI�« Âö??Ý≈ WK?Šd??.  √bÐ

Â«e²?�ô«Ë …bzUH�« d?F�Ð q.U?F²�« s. Ê«œu?��UÐ WK.UF�« ·—U?B*« lOL?ł lM. t³?łu0

Ác¼  bNý b?�Ë Æq¹uL²�« `M.Ë lz«œu�« ‰u³� v@ W?O.öÝù« mOB�UÐ UNðö?.UF. v@

∫v¼ …b¹bł ·—UB. W�Lš fO?ÝQð - YOŠ ·—UB*« œbŽ v@ …œU¹“ ÎUC¹√ …d²H�«

v½«œu‡��« ÈœuF��« ¨©1984® v.öÝù« »dG�« pMÐ ¨©1984® v½«œu��« W%d³�« pMÐ

Æ©1989® v.öÝù« ‰ULA�« pMÐË ¨©1988® vMÞu�« ‰ULF�« pMÐ ¨©1986®

≠∫©2001≠1992® v<dB*« “UN'UÐ ŸU{Ë_« oO<uðË q�UJ�« ÈœUB²Bô« d¹d×²�« WKŠd� ©5®

v@ q.U?J�« ÈœU??B???²??�ô« d¹d???×??²?�« W??ÝU??O???Ý Êö??Ž≈ W?KŠd*« Ác¼ W?¹«bÐ v@ -

’U?B?d?²?Ý« - W?ÝU?O?��« Ác¼ —UÞ« v@Ë ÆÂ1992 d¹«d?³?@ s. v½U?¦�« v@ Ê«œu?��«

bO?F� vKŽË ÆWCÐU� W?%dA% Ÿ—«e*« pM³� ÎU%uK?2 `³BO� v½«œu��« È—U?−²�« pM³�«

 «uMÝ ÀöŁ Á—b� ÎU−.U½dÐ Â1994 ÂUŽ nB²M. v@ Ê«œu��« pMÐ —b?�« bI@ dš¬

 U?³K?D²?.Ë o@«u?²¹ U?0 ÎU?O½u½U?�Ë ÎU¹—«œ≈Ë ÎU??O�U?. Ê«œu?��U?Ð ·—U?B*« ŸU?{Ë√ oO??@u?²�

‰“UÐ WM'  «—dI. l. ÎUC¹√ výUL²¹ U0Ë 1991 ÂUF� v@dB*« qLF�« rOEMð Êu½U�

oKš v�≈ tKL?−. v@ Z.U½d?³�« ·b¼ b?�Ë «c¼ Æ„uM³�« ‰«u.« ”Ëƒ— W¹U?HJÐ WIKF?²*«

WK¼R.Ë ÎUO�U?. …—œU� WO@dB.  U½UO?% œU−¹« ‰öš s. V%«u.Ë qŽU@ v@d?B. “UNł

œU??B??²???�ô« WKJO¼Ë d?¹d??% Z.U½d?Ð l@œË …—“«R??. v@ W??O?ÐU??−¹ô« W??L?¼U??�??LK� ÎU???OM@

Àb?×¹ U0 U?N?F?. qŽU?H?²�«Ë nOJ?²�«Ë W?O?@d?B*« W*u?F�« b?. W?N?ł«u?. v�≈ W?@U?{ùUÐ

- bI@ …b¹b'« ·—UB*UÐ oKF²¹ ULO@ U?.√ Æv.uI�« œUB²�ô« Âbd¹ ÎUOÐU−¹« Î«œËœd.
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ÊU?L??²zô«Ë —U?L?¦??²?Ýö� U??H?B�« pMÐ  s. q?% fO?ÝQðË ¡U??A½≈ …d?²?H�« Ác?¼ W¹«bÐ v@

·—U???C???I�« p?MÐË ©1994® È—u??H?¹« pMÐ ©1993® vM?Þu�« ÊU??.—œ Â« p?MÐ ¨©1993®

W?O??H?Bð X9 b??� WKŠd*«  «– v@ t?½« ô«ÆvzôË Èu?LMð pM?³?% ©1999® —U?L?¦??²?Ýö�

pMÐË v½«œu??��« È—U?−?²�« p?M³�« Z.œ -Ë ©1998® W¹—U??O?²?š« W??O?H??Bð p½UÐ v²??O?Ý

U?L??O½ pMÐ W??O?H?Bð X?9 p�c?%Ë ©1998® È—U?−?²?�« Ÿ—«e*« ·d?B?. `³??B?O� Ÿ—«e*«

¨W¹—U³ł≈ W?OHBð ©2000® —UL?¦²Ýö� UH?B�« pMÐ WOH?BðË W¹—U³ł≈ WO?HBð ©1999®

U?L?% ÆWO�U?*« ‚«—Ëô« ‰U−?. v@ qL?F?O� ©1998® v�U‡‡‡‡‡?‡‡*« —U?L¦?²?Ýô« pMÐ ¡U?A½≈ -Ë

Ê«œu‡‡?‡‡‡‡��« p?M³� WK‡‡?‡‡‡‡‡‡?‡‡.U??A�« W?O??@d??B*« W??ÝU?O??��« —Ëb??� …d??²?H?�«  «–  b?N??ý

vKŽ Èu??I?²� WKŽU??@Ë W¹u?� W??O?@d?B??. …e?N?ł« oK?š ·b?N?²??�ð v²�«Ë ©2002≠1999®

…œUŽô Z.U½dÐ —b� p�– Vłu0Ë ÆWOLOK�ô«Ë W?O*UF�«  «b−²�*« qþ v@ W�@UM*«

mKÐ WKŠd*« Ác¼ W¹UNMÐË ¨©2001≠2000® WO�U*«  U�ÝR*«Ë v@d?B*« “UN'« WKJO¼

s. q% v@ Ád?A??²M. ÎU?Žd?@ 628 U?N¹b� U??@d?B?. 26 œö?³�UÐ WK?.U?F�« ·—U?B*« œb?Ž

Æ U¹ôu�«Ë WL�UF�«

v@ WK¦?L?²*«  v@d?B*« “U?N'« œ—«u?. v@ d?O?³% ‰u?% Àb?Š WKŠd*« Ác¼ ‰ö?š

qJO¼ v@ XŁbŠ v²?�«  «dOG²K� ÎU?F³ð p�–Ë nOJ�« YO?Š s.Ë rJ�« YOŠ s. lz«œu�«

lz«œu�« r?−??Š `{u¹ ©2-1® r�— v?�U??²�« ‰Ëb???'«Ë Æv½«œu???��« v?@d??B?*« “U??N???'«

¨©1990-2001® …d²?H�« v@ w�UL?łù« vK;« "UM�« w�ULł≈ v�≈ U?N²?³�½Ë WO?@dB*«

œuIM�« ÷dŽ v�≈ UN²³?�½Ë WO@dB*« lz«œu�« r−Š ©2≠2® r�— ‰Ëb'« `{u¹ ULO@

Æ©M2® lÝ«u�« ÁUMF0

XFH?ð—« b�  WO?@dB*« lz«œu�« r−?Š Ê√ kŠö½ ©1≠2® r�— v�U?²�« ‰Ëb'« s.

vK;« "U?M�« v�≈ lz«œu�« W??³??�½ v@ …œdDC??. …œU¹“ l?. W½Ëd??I?. d??šô« uKð ÎU??.U??Ž

XGK?Ð v²�«Ë Degree of Monetization W½b???I?M�« W???ł—œ fJ?Fð v²?�«Ë w�U???L???łù«

‰«b??³?²??Ý≈  «¡«d??ł≈ v�≈ p�– Èe??FÔ¹Ë 11% XGKÐ –« ¨1992 ÂU?Ž v@ v?KŽô« U¼«b?.

W?O?ŽË« qš«œ v@ tð«d?šb?. Ÿ«b¹« v@ ’U?)« ŸUD?I�« U?N?³?łu0 d?³?łÔ√ v²�«Ë WKL?F�«

W?³�U��« U?N�öEÐ XG�√ b?�  «¡«dłù« Ác?N� W³�U?��« —UŁü« Ê√ ô≈ Æv@d?B*« “UN?'«



≤∞

W³?�½ ÷UHd½« v@ v�U?²�UÐË v@dB*« “UN?'« v@ WI¦�« Ê«bI?@ v@ XL¼U�@ ÎU?IŠô

≠1996® …d??²??HK� j?Ýu??²*« v@ 6.5% XGK?Ð –« v�U??L??łù« v?K;« "UM�« v?�≈ lz«œu�«

v�≈ lz«œu?�« w�U??L??ł≈ W??³?�?½ ÎU??C¹√  «¡«d??łù« Ác??N� ÎU??F??³ð  d??O??Gð p�c??%Ë Æ©2001

UN� Î«u²�. vKŽ« XGKÐ –≈ ©2≠2® r‡‡‡‡‡‡‡�— ‰Ëb'« UN×{u¹ UL% œuIM�« ÷dŽ w�ULł≈

v@  √bÐ rŁ W?KL?F?�« ‰«b?³??²?Ý«  «¡«d??łô W??−?O??²½ 67% XGKÐ Y?O?Š 1992 ÂU?Ž v@

Æ©2001≠1993® …d²HK� jÝu²*« v@ 57% XGKÐ Ê√ v�≈ ÷UHd½ù«

b?I@ ©3≠2® r�— ‰Ëb?'« UN?×{u?¹ UL?% WO?@d?B*« lz«œu�« W³?O?%dð YOŠ s. U?.√

X½U% ©1992≠1990® …d?²H�« v?@ WO?@d?B*« lz«œu�« W?³O?%dð Ê≈ v�≈ W?Ý«—b�« XBKš

XGKÐ Y?O?Š W¹—U?L??¦?²?Ýô« l?z«œu�« sŽ ÎôbÐ W¹—U?'« l?z«œu�« r−?Š d??³?% W?O??ŠU½ qO9

XGK?Ð U?LM?OÐ W?O?KJ�« lz«œu�« w�U??L??ł≈ s. jÝu??²*« v@ 65% W?³??�½ W¹—U??'« lz«œu�«

…d²H�« U.√ ÆW?OKJ�« lz«œu�« v�ULł≈ v�≈ jÝu²*« v@ 32% W¹—UL¦²?Ýô« lz«œu�« W³�½

X/ YO?Š WO@d?B*« lz«œu�« W³?O%dð v@ Î«d?O³?% Îôu%  b?Ný b?I@ ©Â2001≠1993®

v@ 55% W??³??�½ XG?KÐ YO??Š ¨W¹—U??'« l?z«œu�« »U??�??Š vKŽ W¹—U??L???¦??²??Ýô« lz«œu�«

W?.uJ(« W?%—U?A?.  «œU?N?A� W?³�U?��« —UŁü« s. ržd�UÐ W?OK?J�« lz«œu�« s. jÝu?²*«

w�ULł≈ v?�≈ W¹—Ušœô« lz«œu�« W³�½  b¹«eð U?L%  ¨„uM³K� W¹—UL¦?²Ýô« lz«œu�« vKŽ

W???−??O???²½ p?�–Ë jÝu??²?*« v@ 6% XGK?Ð YO??Š ©Â2001≠1997® …d???²??H�« v?@ lz«œu�«

÷U?H??d½ô W?−??O?²½ …d??²?H�« pKð ‰ö??š œU?B??²?�ô« Áb?N??ý Èc�« v³?�?M�« —«d?I?²??Ýö�

U?L??% ≠ …d�Ëb�« W?ł—œ »cÐcð …d??²?H�« Ác¼ ‰ö??š kŠö½ ÎU?C¹√ Ær?d?C?²�«  ôb??F?.

W¹«bÐ v@ U?N?ŽU?Hð—«Ë ≠ lz«œu�« w?�UL?ł≈ v?�≈ …d?(« WKL?F�UÐ lz«œu�« W?³?�½ U?N?×?{uð

—«d?I²?Ý«Ë ÈœUB?²�ô« —«d?I²?Ýô« ÀËbŠ b?FÐ UN?{UH?d½≈ rŁ s.Ë  UOMO?F�?²�« bI?Ž

U?L??%¢ ·d?B?L?²�« W??ł—œ XK−?Ý U?L??O?@ ¨©Â2001≠1998® …d?²?H�« v@ ·d??B�« d?F?Ý

ÆWO½b².  U¹u²�. ¢ÊUJ��« œbŽ v�≈ WO@dB*«  «bŠu�« œbŽ v�ULł≈ UN�JF¹

w�U??L???łù« vK;« "UM?�« w�U??L??ł≈ s. q?% v�≈ lz«œu�« W???³??�½ Ê√ ‰u??I?�« W??�ö??š

v.UMð `{uð UL% ¨œUB²�ô« v@ W½bIM?�« Wł—œ v@ Î«dO³% Î«—u¼bð fJFð œuIM�« ÷dŽË

qBH�« v?@ WÝ«—b�« ‰ËUM²²?Ý p�c�Ë ¨v@dB*« “U?N'« Ã—U?š ÈbIM�« »d�?²�« …d¼Uþ

ÆWÝ«—b�« UNÐ X½UF²Ý« v²�«  U½UO³²Ýô« ‰öš s. …d¼UE�« Ác¼  U³³�. v�U²�«



≤±

©1≠2® r!— ‰Ëbł

w
ULłù« vK;« "UM
« v
≈ lz«œu
« W³�½

©WO½«œu�
«  «—UM¹b
« 5¹ö�®

WM�
«lz«œu
«wK;« "UM
«lz«œu
« W³�½WKLF
UÐ lz«œu
«Wł—œWł—œ

w
ULłù«"UM
« v
≈WO³Mł_«q�UF²
«·dBL²
«

—UFÝ_UÐw
ULłù« wK;«lz«œu
« w
ULł≈ÍbIM
«

W¹—U'«

48457:1 %29 NÆA %8.9 19082.71 1704 1990

49375:1 %27 NÆA %7.4 40184 2986 1991

41930:1 %34 NÆA %11 85747.4 9445 1992

39427:1 %28 %48.7 %9.5 175349.9 16733 1993

38048:1 %22 %52.8 %9.9 236833 23435 1994

41024:1 %17 %43.9 %10.1 423391.2 41642 1995

39741:1 %11 %45.0 %6.6 1021517.4 67794 1996

40709:1 %10 %45.7 %6.1 1592930.8 96753 1997

42023:1 %10 %43.8 %6 1991612.6 121112 1998

470123:1 %11 %38.5 %5.9 2448876.3 145519 1999

49490:1 %12 %40.6 %6.6 2969452 197224 2000

54905:1 %13 %40.5 %8.1 3380555 274188 2001

Æ «—«b�« …bŽ ≠ Ê«œu��« pM³� W¹uM��« d¹—UI²�« ≠∫—bB*«



≤≤

©2≠2® r!— ‰Ëbł

œuIM
« ÷dŽ w
ULł≈ v
≈ lz«œu
« w
ULł≈ W³�½

©WO½«œu�
«  «—UM¹b
« 5¹ö�®

ÂÂÂÂUUUUFFFF����««««llllzzzz««««œœœœuuuu����««««    wwww����UUUULLLLłłłł≈≈≈≈    œœœœuuuuIIIIMMMM����««««    ÷÷÷÷ddddŽŽŽŽ    wwww����UUUULLLLłłłł≈≈≈≈llllzzzz««««œœœœuuuu����««««    wwww����UUUULLLLłłłł≈≈≈≈    WWWW³³³³����½½½½        

©©©©M2®®®®                        œœœœuuuuIIIIMMMM����««««    ÷÷÷÷ddddŽŽŽŽ    wwww����UUUULLLLłłłł≈≈≈≈    vvvv����≈≈≈≈

%44 3164.5 1407 1990

%57 5269.6 2986 1991

%67 14159.5 9445 1992

%62 26858.3 17733 1993

%58 40535.3 23435 1994

%59 70586.6 41642 1995

%58 116598.6 67794 1996

%61 159713.7 96753 1997

%58 206951.3 120112 1998

%56 257918 145519 1999

%57.5 342983 197224 2000

%63 432213 274188 2001

ÆÊ«œu��« pM³� W¹uM��« d¹—UI²�« —bB*«



≤≥

©3≠2® r!— ‰Ëbł

WOFdB*« lz«œu
« W³OYdð

ÂUF
«lz«œu
«UN²³�½  lz«œu
« UN²³�½lz«œu
«UN²³�½w
ULł≈

W¹—U'«w
ULł≈ s�W¹—Ušœô«w
ULł≈ s�*W¹—UL¦²Ýô«w
ULł≈ s�lz«œu
«

lz«œu
«  lz«œu
«lz«œu
«

1704 %26 438 ≠ ≠ %74 1266 1990

2986 %26 769 %6 191 %68 2026 1991

9445 %43 4042 %3 308 %54 5095 1992

16733 %59 9794 %3 525 %38 6414 1993

23435 %55 12811 %3 777 %42 9837 1994

41642 %59 24591 %3 1242 %38 15809 1995

67794 %50 34206 %3 2073 %46 31515 1996

96757 %53 51735 %4 3540 %43 41478 1997

120112 %56 67534 %5 5401 %39 47168 1998

145519 %53 78197 %5 8027 %41 59295 1999

197224 %49 96708 %7 13313 %44 87203 2000

274188 %53 146143 %6 15188 %41 112857 2001

Æ «—«b�≈ …bŽ ≠ v�U*«Ë ÈœUB²�ô« ÷dF�« ≠ Ê«œu��« pMÐ ≠∫—bB*«

Æw³Mł_« bIM�UÐ W¹—UL¦²Ýô«Ë W¹—U'« lz«œu�« vKŽ qL²Að W¹—UL¦²Ýù« lz«œu�« *



≤¥

Y
U¦
« qBH
«

5Žœu*« ÂU−Š≈ v
≈  œ√ v²
« »U³Ý_«

vFdB*« “UN'« vF rNð«dšb� Ÿ«b¹≈ sŽ 

Ÿ«b¹≈ sŽ 5Žœu*« ·ËeF�  œ√ v²?�« WOIO?I(« »U³?Ý_« vKŽ ·dF²�« qO?³Ý v@

X½U?F²?Ý≈ ¨„uM³�« ŸËd?@ UN?O@ d?A²M?ð v²�« oÞUM*UÐ v@dB?*« “UN?'« v@ rNð«dšb?.

U?N²?.b?d?²Ý« v?²�«  U½UO?³?²?Ýô« s. U?N�ö?d?²Ý« - v?²�«  U½UO?³�« iF?³Ð W?Ý«—b�«

 U½U??O???³�« Ác¼ qOK?×??²Ð W??Ý«—b?�« X.U??� rŁ s.Ë œb???B�« «c¼ v@ W??I?ÐU??Ý  U??Ý«—œ

Ê√ Ád??%– —b?−¹ U2Ë ÆÁU??&ô« p�– ¡«—Ë W¹u??I�« W??O?I??O?I??(« »U?³??Ý_« v�≈ ‰u??�uK�

d?šü«Ë „uM³?�« iF?³� …d?ýU??³?. WK¾?Ý« U?L?¼b?Š« ∫5Žu½ vKŽ qL??²?Að  U½U?O??³?²?Ýô«

Æ©Multiple choices Questions® —UO²šö� …œb‡‡‡‡F².  UÐUł«  «– WK¾Ý√ s‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡Ž …—U³Ž

Ÿ«b¹≈ sŽ 5Žœu?*« ÂU?−??Š≈ v@ q¦??L?²?ð W?O??I?O??I??Š WKJA??. p�UM¼ Ê√ s. b??%Q??²K�

«–≈ U.Ë UNðU¼U?&«Ë WKJA*« œUFÐ√ W@dF?*Ë v½«œu��« v@dB*« “UN'« v?@ rNð«dšb.

„uM³K� …dýU³. tłu*« ‰«R��UÐ WÝ«—b�« X½U?F²Ý« ø—U�×½« Â√ v.UMð W�UŠ v@ X½U%

…d??A?F?�« ‰ö?š ÎU??.u??L??Ž W?O??@d??B*« rJF?z«œË —uDð ÁU??&« ‰u?Š r?J²¹ƒ— v¼ U??. u¼Ë

…œU¹“ Øh�UMð v@ v¼ q¼ W¹—UL¦²?Ýô«Ë W¹—Ušœô« lz«œuK� Î«b¹b%Ë WO{U*«  «uMÝ

øVKIð Â√

≠∫v�U²�« u×M�« vKŽ „uM³�« WÐUł« X½UJ@

©1≠3® r!— ‰Ëbł

WÐUłù« pM³
«

XI?I?Š W?O{U*«  «u?MÝ …dA?F�« ‰ö?šË ÎU?.u?L?Ž ≠  ÂuÞd?)« pMÐ W?ŽuL?−?. ≠1

m?KÐ Y?O?????Š ÎU?DÝu??????²?????. Î«—uD?ð W?¹—U?????'« lz«œu?�«

lz«œu?�« U????.√ ¨%21.5 U¼u?/ ‰b????F????. j?Ýu????²????.

Î«—uDð X?I??I???Š b??I??@ W?¹—U??L??¦???²??Ýô«Ë W?¹—U??šœô«

fJ?F¹ U2 %24.8 Á—b???� u/ ‰b????F0 ÎUþu???×?K.

Ælz«œu�« Ác¼ vKŽ —uNL−K� vÐU−¹ù« ‰U³�ù«



≤µ

…dA?F�« ‰öš t²ÐUŁ W¹—U?šœô« lz«œu�« ÊuJð œUJð    È—U−²�« Ÿ—«e*« ·d?B. ≠2

vN?@ W¹—U?L?¦²?Ýô« lz«œu�« U?.√ ¨W?IÐU?��«  «uMÝ  

ÆœdDC. b¹«eð W�UŠ v@

cM. …d??L?²?�?. …œU¹“ v?@ U?N?Ž«u½√ lO??L?−Ð lz«œu�«  vMÞu?�« ÊU?.—œ Â« pMÐ ≠3

W³�½Ë …dI²�?. …dO³% Wł—bÐË pM³�« qLŽ W¹«bÐ 

ÆÎ«bł WHOF{ UNO@ VKI²�«  

Î«œdD?C???. Î«u/ oI???% W?¹—U???'« lz«œu�« XK?þ  v.ö???Ýù« qB???O???@ p?MÐ ≠4

—U?L?¦?²?Ýô«Ë —U?šœô« lz«œË fJ?Ž …d?O?³?% V�MÐË

ÆVKI²ð XKþ v²�«

ÎUO?L�— Î«—uDð —U?šœô«Ë —UL?¦²?Ýô« lz«œË  bN?ý   v�½dH�« v½«œu?��« pM³�« ≠5

ÆÎUþu×K. 

ÆW¹—Ušœ« lz«œË błuð ôË …œU¹“ v@ lz«œu�« ÎU.uLŽ     v½«œu��« ÈœuF��« pM³�« ≠6

W???�U???šË œdDC???. —uD?ð v@ pM³?�« v@ lz«œu�«  v?.ö???Ýù« ‰U??L???A�« p?MÐ ≠7

…œU¹“  ôbF?.  bNý v²?�«Ë W¹—UL¦?²Ýô« lz«œu�«

Æ…dO³%  

qšœ v?½«œu????��« vŽ«—e?�« pM?³�« Ê√ s. r?žd�UÐ  v?½«œu????��« vŽ«—e?�« pM?³�« ≠8

ô≈  «uMÝ 10 “ËU??−??²ð r� …b?* v@d??B*« ‰U??:«

X½U?% Ê≈Ë Èd??š_ WMÝ s. u?LMð X?Kþ t?Fz«œË Ê√

 Æ»uKD*« —bI�UÐ X�O� uLM�«  ôbF.

Ê√ ô≈ Wþu??×K. W?O??L?Ý« …œU¹“ XK−??Ý b?� lz«œu�« Ê√ `C??²¹ „uM³�«  UÐU??ł≈ s.

lz«œu�«Ë W¹—U??šœô« lz«œu�«Ë W?¹—U?L??¦?²??Ýô« lz«œu�« W??³?�?½ ‰ö?š s.Ë ≠ ‰U??(« l�«Ë

“UN?'« Ã—Uš ÈbIM�« »d�?²�« W³�½ Ê√ `{u¹ ≠ œu?IM�« ÷dŽ w�UL?ł≈ v�≈ W¹—U'«

∫u¼Ë „uM?³�« vKŽ v�U??²�« ‰«R??��« ÕdÞ Âe� Èc?�« d?._« »c?Ðcð W�U??Š v@ v@d??B*«

Ã—Uš W�uO?��« o@bð v�≈ ÈœRð v²�« »U³Ý_« “dÐ√ v¼ U. WOKF?H�« WÝ—UL*« l�«Ë s.¢

izU?@ Ÿ«b¹≈ s?. —u?N?L?'« b??%  v²�« »U?³?Ý_« v¼ U??. p�c?%Ë øv@d?B?*« “U?N?'«

≠∫v�U²�« u×M�« vKŽ „uM³�« WÐUł≈ X½UJ@ ¨¢øv@dB*« “UN'« qš«œ v@ rNð«dšb.



≤∂

©2≠3® r!— ‰Ëbł

WÐUłù« pM³
«

Âb??ŽË W???O�U*«Ë W?¹b??IM?�«  U??ÝU???O??��« V?KIð ©1® ÂuÞd???)« pMÐ W???Žu??L???−??. ≠1

ÆU¼—«dI²Ý«

oÞUM. s?. d?O??¦?% v@ v@d??B*« vŽu�« Âb??Ž ©2® 

ÆÊ«œu��«

…œU¹e� W??−??O??²½ …b??�—_« q?%Pð s. ·u??d??²�« ©3®  

ÆrdC²�«  ôbF.

v@ szU?Ðe�«Ë ¡ö??L??F�« s. d??O??¦??% W??IŁ Âb??Ž ©4®  

ÆpM³�« l. WO�U*« rN½ËRý W¹dÝ

 «– Ê«œu?��« v@ W¹—U??L?¦?²?Ý« ’d?@ œu?łË ©5®  

v{«—_«Ë qI?M�«  ôU??−???. q¦??. d???³??%√ b?zU??Ž

Æv³Mł_« bIM�« v@ WÐ—UC*«Ë

 U????ÝU????O????��« s?. ¡ö????L???F?�« iF?Ð ·u????dð ©6®  

WKLF�« q¹b?³ð ÊUÐ≈ W³�U?��« WÐd−²�«Ë W?IÐU��«

Æ…b¹bŽ q%UA. s. p�– VŠU� U.Ë 

Z.œ v@ Î¡«u?Ý …d?O?¦J?�« …d?O?G?²*«  U?ÝU?O?��« ©7®  

v@ U???N??ŽËd???H� „uM?³�« iFÐ q?H??� Ë√ „uM?³�«

Æ„uM³�« v@ W�ULF�« iOHdð ÎUC¹√Ë rO�U�_«

W?�UI*« W?@dž s. „uM?³�« nO�uð  U?ÝUO?Ý ©8®  

¡ö?LF�« `�U?B* —«d{≈ s?. UN?OKŽ Vðd²¹ U?.Ë

“U???N????'« Ã—U???š Èb???IM?�« rNK?.U???Fð v?�≈ ÈœR¹

Æv@dB*«

„uMÐ U?N½« ”U?Ý√ vKŽ „uM³K� l?L²?:« …dE½   È—U?−?²�« Ÿ—«e*« ·d?B?. ≠2

Âb??ŽË  U??Ýö??²??šö?� …—RÐ Ë ÈuÐ— À—«  «– 



≤∑

…e????O???L????²*« W????O????@d????B*«  U????.b???)« œu????łË 

ÆWF¹d��«Ë 

…dð«u²*«  UÝUO�K� —uNL'« ÊUM¾LÞ« ÂbŽ ©1® vMÞu�« ÊU.—œ Â√ pMÐ ≠3

s. U?N?³?ŠU?� U?.Ë WKL?F�« q¹b?³ð q¦?. W�ËbK�  

v@ ©3® Æv@d??B*« vŽu?�« WK� ©2®  U??O???³KÝ 

 UÝUOÝ —bBð ÎU½U?OŠ√ w³Mł_« bIM�« V½Uł 

rNFz«œË V×?�Ð 5ŽœuLK� ÕU?L��« Âb?Ž q¦. 

 U.«bd²Ý« bO?OIðË ©ÎUIÐUÝ® w³Mł_« bIM�UÐ 

W??.b?)« .b??Ið ¡jÐ ©4® …d??(«  UÐU?�??(« 

 U.uKF*« »d?�ð s. ·u)« ©5® ÆWO?@dB*« 

WKL??F�« s. …d??O??³J�«  U??¾??H�« ©6® ÆVz«d??CK� 

“U??N???'« Ã—U??š W?KL??F?�« s¹e??d?ð v@ b??ŽU???�ð 

Æv@dB*« 

s. U?N?³ŠU?� U?.Ë WKL?F�« ‰«b?³?²Ý« W?OKL?Ž ©1®    v�½d?H�« v½«œu?��« pM³�« ≠4

Æ UO³KÝ 

¡U@u�« v@ W?OÝUÝ_« t²?LN. pOA�« Ê«b?I@ ©2®   

Æ U.«e²�ô« œ«b�Ð  

lz«œË v?KŽ W?????Ž“u*« ÕU?Ð—_« W????³?????�½ v?½bð ©3®   

lz«œu?�« Ác¼ dŁQð l?. —U??šœô«Ë —U???L???¦??²???Ýô« 

Ær‡‡‡‡‡dC²�UÐ 

Èe??%d*« p?M³�« q³???� s. …b¹b??A�« œu???O??I�« ©4®   

WOIÐË q¹uL²�« `M. v@ W¹—U−²�« „uM³�« vKŽ  

ÆWO@d‡‡‡‡‡B*«  öON�²�« 

kH?(Ë œ«d?O??²?Ýô« ÷«d?žô —ôËb�« ¡«d?ý ©5®  

ÆœuIMK� WOKFH�« WLOI�«   



≤∏

v²�« W�ËbK� W¹œUB²�ô«Ë WO�U*«  UÝUO��« ©6®   

vKŽ ·d?B?�« XH?�Ë√Ë W�u?O??��« s.  b?Š   

`³J?� p�–Ë  U??.b??)«Ë W??O?L?M²�« l¹—U??A??.   

ÆrdC²�« ÕULł   

—ËbÐ —u???N???L???'« Èb� ÂU???²?�« vŽu�« Âb???Ž ©1® v½«œu???�?�« Èœu???F???��« pM?³�« ≠5

ÆœUB²�ô« v@ ·—UB*«   

Æ·—UB*« v@ WI¦�« nF{ ©2®   

q.U?F²�« rJ?% v²�«  UÝU?O?��«  U³Ł Âb?Ž ©3®   

Æv@dB*«   

ÆW¹—UL¦²Ýô« lz«œu�« vKŽ bzUF�« nF{ ©4®       

Æ UJOA�UÐ q.UF²�« v@ WI¦�« lł«dð ©1®    v.öÝù« ‰ULA�« pMÐ ≠6

—uNL?'« l−Að œuIM�« s. …dO?³J�«  U¾H�« ©2®   

W�u??N??Ý p?�c??%Ë œu??IM�UÐ ÿU??H???²??Šô« vKŽ   

ÆUNKLŠ   

v@d??B*« “U?N??−K� Ê“«u??²*« d?O??ž —U?A??²½ô« ©3®   

U??L??O??ÝôË W??O??łU??²½ù« oÞU?M*« v@ W??�U??š   

e???−???ŽË W??O?½«u??O???(« …Ëd???¦�« ÃU???²½≈ oÞU?M.   

 UÐu??×??Ý W?KÐU??I??. sŽ v@d???B*« “U??N??'«   

ÆW¹bIM�« ¡öLF�«   

vŽu�« d???A½ v@ v@d???B*« “U??N??'« q?A??@ ©4®   

Æ—uNL'« 5Ð v@dB*«   

„uM³�« U?¼U?{U?I?²?ð v²�«  ôu?L?F?�« ŸU?Hð—« ©5®   

ÆUNðU‡‡.bš qÐUI.   

Æ—UL¦²Ýô« lz«œË vKŽ bzUF�« nF{ ©6®   

Æ·d?B�« d?F?ÝË rd?C²�«  ôb?F?. ŸU?Hð—« ©7®   



≤π

vKŽ l−?ý v@d?B*« q¹u?L²�« W?HKJð ŸU?Hð—« ©8®  

Æv@dB*« dOž q¹uL²�« v�≈ ¡u−K�«   

Ê_ U¼—U????šœ« sJ1 i?z«u???@ œu????łË Âb???Ž ©1® v.ö????Ýù« qB???O???@ p?MÐ ≠7

«c� …d??I??²??�*« l?z«œu�« vKŽ dŁR?¹ rd??C??²�«   

W¹—U??&  ö?.U?F??. v@ ‰u?šbK� ”U?M�« Q?'   

qF?ł U?2 rd?C?²�« d?Ł√ s. »Ëd?NK� W??O?.u¹   

Æ…dI²�. dOž lz«œu�«   

 U????ŽU?D� Èb?� v@d?????B*« v?Žu�« n?F????{ ©2®   

Æ—uNL'« s. WFÝ«Ë   

ÆW¹bIM�«Ë WO?�U*«  UÝUO��« —«dI?²Ý« ÂbŽ ©3®    

h?dð v?²�« W?¹d?????��«  U??????.uK?F*« n?A?????% ©4®   

ÆszUÐe�«   

U?NMzUÐe� d¹c×?²�« V½U?' ·—UB*« ‰U?L¼≈ ©5®    

Æ5K‡.UF²*« WIŁ e¼ U2 dÞU<« s.   

ÆWO@dB*«  U.b)« .bIð Èu²�. w½bð ©6®   

v?KŽ ‰u?????B?????(« s?. szU?Ðe�« s?J9 Âb?????Ž ©7®   

VÝU?M*« X�u?�« v@ W???O????@d???B*« W????.b???)«   

ÆÎUO³�½ ·—UB*« Â«Ëœ X�Ë dBI�   

W?Oz«dA�« …u?I�« nF{Ë d?IH�« …dz«œ ŸU?�ð≈ ©8®   

vKŽ …—b?I*«  Âb?Ž  v�U?²?�UÐË ÃU?²½ù« v½bðË   

Æ—Ušœô«   

s. %12 U???NJK²?1 œ—«u*« r−???Š s. 88% Ê√ v½«œu???�?�« vŽ«—e�« pM?³�« ≠8

—u?N?L?'« s. 88% ‡�« Y×?³¹ U?LMOÐ —u?N?L?'«

Æ%12 U¼—b?�  m?�U?³�«Ë œ—«u*« s. v�U??³�« sŽ

Áu????ý W???O?�U*« œ—«u*« …“U????O????Š v@ l{u?�« «c¼



≥∞

ÓÎ«d?O³?% Î«œbŽ Ê√ YO?Š w@dB*« “U?N'« …—u?�

»U×�√ s. «Ë—U� —uNL'« s. %88 ‡�« s.

5½u??−?�*« r¼ «Ë—U??�Ë W?F??&d*«  UJO??A�«  

X½U?% U.bMŽ q¹u?L²�« vKŽ «uKB?Š s¹c�« r¼Ë

%10 v�≈ %7 5Ð U?. ÕË«d?²ð ÕUÐ—_« g.«u¼

…—u???� «u?¼u???ýË «Ëd???¦????Fð «c?ÐË d???N???A?�« v@  

—u?NL?'« s. %12 ‡�« U?.√ Æw@d?B*« “UN?'«

b???I??@ œ—«u?*« r−???Š s. %88 ÊuJK?²1 s¹c�«

»U????³?????Ýú� w@d?????B*« “U?????N????'« sŽ «Ëb?????FÐ

≠∫WO�U²�«

ÆWO�UŽ X½U% ÕUÐ—_« g.«u¼ ©1®  

w@d???B?*« q.U???F???²�« q?zU???ÝË Â«d???²???Š≈ Âb???Ž ©2®  

Æ UJOA�UÐ

w@d???B?*« “U???N???'« dÞU???d???. s. r?N???@u???dð ©3®  

Æd¹Ëe²�U%

“U?N?'« Ã—U??š Íb?IM�« »d?�?²�« …d?¼Uþ —U?A?²½« »U?³?Ý√ Áö??Ž√ ‰Ëb?'« `{u¹ 

œułË ÂbŽ ÊQÐ `{Ë√ dš¬ ÎU½UO³²?Ý≈ Ê√ ô≈ ¨WO�U.  iz«u@ œułË W�UŠ v@ w@dB*«

‰u?šœ v@ W??O�U?. iz«u??@ œu?łË Âb?Ž v?�≈ Áœd?. Èe?ÔF¹ …—b??I?. W?O??@d?B??.  U?Ž«b¹≈

rN?×²?@ Âb?Ž jÐ— —uN?L?'« s. Î«dO?³?% Î«œbŽ ÊQÐ `{Ë√ ÊU?O?³²?Ý_« «cN?@ ¨—u?NL?'«

Ê√ UMLKŽ «–≈ WÐ«dž «– d._« ÊuJ¹Ë qšb�« v@ iz«u@ œułË ÂbFÐ w@dB. »U�(

‚u@Ë ÎUO?F.Uł ÎUL?OKFð «uIKð s¹c�« s. r¼ƒ«—¬ XOK−²?Ý√ s¹c�« ¡ôR¼ s. …dO³% W?³�½

ÆwF.U'«



≥±

©≥≠≥® r!— ‰Ëbł

wFdB� »U�Š `²F ÂbŽ vF V³�
«

ÊU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡O³
«—«d‡‡‡‡‡‡‡‡J²
«W‡‡‡‡³�M
«

%78.4 80         qšb�« v@ izU@ œułË ÂbŽ

%7.8 8  ·—UB*«  ö.UFð v@ WI¦�« ÂbŽ

%6.9 7 ‰uD.Ë bIF. ·—UB*« l. q.UF²�«

%2 2            W{dÔŽ ·—UB*« v@ ‰«u._«

%2.9 3           ◊uÐd. ·—UB*« l. q.UF²�«

%2 2  W¹e−. bz«uF� ·—UB*« `M. ÂbŽ

%100 102                    Ÿu‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡L:«

Íd¹b. vKŽ ‰«RÝ ÕdÞ - ÎUC¹√  Èdš_« »U³?Ý_« vKŽ ÊUO³²Ýô«  nI¹ v²ŠË

ÂbŽ v@ WO�U?²�« Èdš_« q.«uF�« s. q% Wł—œ b¹b?% v@ q¦9Ë „uM³�« ŸËd@ iFÐ

X½UJ@ ‰u?šb?�« v@ iz«u?@ d?@uð b?FÐ v?²?Š w@d?B*« “U?N?'« v�≈ —u??N?L?'« ¡u?'

 ≠∫w�U²�« u×M�« vKŽ WÐUłù«

©¥≠≥® r!— ‰Ëbł

WOFdB*«  UŽ«bÐù« nF{ ¡«—Ë »U³Ý_« wF s¹d¹b*« Í√—

ÊU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡O³
«—«d‡‡‡‡‡‡‡‡J²
«W‡‡‡‡³�M
«

%33.4 8   ·—UB*« v@ —uNL'« WIŁ ÂbŽ

%25.1 6 —UL¦²Ýô«Ë —Ušœô« bz«uŽ nF{

%12.5 3         È—Ušœô« vŽu�« ÷UHd½≈

%20.8 5                        `O×� d%– U. q%

%8.3 2                               Èdš√ »U³Ý√

%100 24                                        ŸuL:«

W�Ëb�« qšb²�

s¹œb×. ÊU.“Ë ÊUJ0

 «—UL¦²Ýô«Ë lz«œu�« sŽ



≥≤

v@ —u?N?L'« W?IŁ Âb?Ž V³?Ý Ê√ WOKł …—u?BÐ `C?²¹ ÊU?O?³²?Ýô« ZzU?²½ l�«Ë s.

 U?Ž«b¹ô« nF??C� …œb?F?²*« »U??³?Ý_« 5Ð Î«—b?I?. ÎU½“Ë q?¦1 U?NðU?ÝU?O??ÝË ·—U?B*«

◊uÐd??. bzU?F�« «c¼ l?³D�UÐË lz«œu�« vKŽ b?z«u?F�« nF??{ V³?Ý W??O?L¼_« v@ t??OK¹Ë

Èu??²?�*U?Ð sJð r� v²�«Ë ÊU??O??³?²??Ýô« p�– œ«b?Ž« ¡U?MŁ« W¹—U??��« rd?C??²�«  ôb??F0

Æ¢10% s. q�√¢w�U(« qO¾C�«

s. —uNL'« s. Î«—bI. Î«œbŽ Ê√ `Cð≈ v�U²�« ÊUO³²Ýô« ZzU²½ ‰öš s.Ë p�c%

Ÿ«b¹« s. r?N?OK?Ž œu?F?ð Ê√ sJ1 v²�« bz«u??H�U?Ð 5LK. d??O??ž lz«œu�« »U??×?�√ d??O??ž

Æ·—UB*UÐ rN�«u.√ iz«u@

©µ≠≥® r!— ‰Ëbł

lL²:«Ë œdH
« vKŽ ·—UB*« vF ‰«u�_« Ÿ«b¹≈ bz«uHÐ ÂU*ù«

ÊU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡O³
«—«d‡‡‡‡‡‡‡‡J²
«W‡‡‡‡³�M
«

%21.2 21       ÎU.U9 rK. -1

%63.6 63 U. bŠ v�≈ rK. -2

%15.2 15  ÎU.U9 rK. dOž -3

%100 99         ŸuL:«

 «¡«dłù«Ë œuOI?�UÐ w@dB*« “UN'« v@ rNð«dšb*  —uN?L'« Ÿ«b¹≈ dŁQð p�c%

‰«R?��« t?O?łuð ‰ö?š s. p�– `Cð« b?�Ë  UÐU?�?(« `?²@ v?@ „uM³�« U?N?F?³?²ð v²�«

 UÐU?�?(« `²@ rJ?% v²�« WOK?š«b�« rJ²Ð«u?{Ë rJðU?ÝUO?Ý v¼U?. ≠∫„uM³K� w�U?²�«

UO½b?�« œËb(« d%– l. ø W?�Uš W?HBÐ —U?L¦?²Ýô« lz«œËË ¢w³Mł√ Ë√ vK×?.¢ ÎU.u?LŽ

 «¡«dłù« r−Š vKŽ W?Ý«—b�« nIð v²Š p�–Ë øWHK²<« UNŽ«u½QÐ  UÐU?�(« `²H�

„uM³�« WÐU?ł≈ X½UJ@ ≠ ·—UB?*« l. q.UF?²�« v@ Vžd¹ Èc�« qO?LF�« U?NN?ł«u¹ v²�«

≠∫ v�U²�« u×M�« vKŽ



≥≥

©6≠3® r!— ‰Ëbł

W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ÐUłù« p‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡M³
«

»U?�?(« `²?@ r²?¹ W¹—U?'«  UÐU?�?(« v@ ≠1 ÂuÞd?)« pMÐ W??Žu?L?−?. ©1®

pMÐ  «—u?A?M.Ë pM³�« b?ýd??. jÐ«u?{ o@Ë 

 U??%d???A�« Ë√ œ«d??@ú?� ÊU??% Î¡«u??Ý Ê«œu???��« 

 UÐU?�?(« `²?H� U?O½œ œËb?Š p?�UM¼ X�?O�Ë 

 UÞU??A½Ë ·Ëdþ ·ö??²?šù p�–Ë W¹—U??'« 

ŸU????IÐ nK?²???d????. v?@  W¹—U????−???²?�« ‰U???L????Ž_« 

È—U??'« »U??�??×K?� W??³??�M�UÐ «c?¼ ¢Ê«œu??��« 

ÆWOK;« WKLF�UÐ 

WKL?F�UÐ —U?šœô«Ë —U?L?¦?²?Ýô«  UÐU?�?Š U?.√ ≠2   

W¹—UL¦²Ýô« lz«œu�« »c?' ÎUFO−AðË WOK;« 

`²????H� U????O½œ œËb???Š U????N???O?KŽ X�????O� t?½S???@   

`²?H¹ ô pM³�« sJ� W?OK;« WKL?F�UÐ »U�?(« 

W?????³?????�M?�UÐ U?????.√ ¨jO?????�?Ð mK³?0 ÎUÐU?????�?????Š  

`²?H??²?@ w³Mł_« b?I?M�UÐ W¹—U?'«  UÐU??�?×K� 

t�œU????F¹ U???. Ë√ —ôËœ 500 Á—b???� w?½œ√ b???×Ð 

ÆÊ«œu��« pMÐ —uAM. V�Š 

 U??ÝU??O??ÝË jÐ«u??C�UÐ Âe??²?K¹Ë pM³�« l?³??²¹  Í—U??−??²�« Ÿ—«e*« ·d??B??. ©2®

 UÐU??�??(« `²??H� Ê«œu?�?�« pMÐ  «—u??AM.Ë 

W????³????�M?�UÐ Æ—U????L????¦????²????Ýô« l?z«œËË W¹—U????'« 

U?O½œ œËbŠ „UM¼ X�?O� W¹—U?'«  UÐU�?×K� 

ô pM³�« sJ� WOK;« WKLF�UÐ »U?�(« `²H�  

W??³??�M�UÐ U??.√ ¨jO??�Ð m?K³0 »U??�??Š `²??H¹   

`²?H??²?@ w³Mł_« b?I?M�UÐ W¹—U?'«  UÐU??�?×K� 



≥¥

t�œU?????F¹ U????. Ë√ —ôËœ 500 Á—b????� v?½œ√ b????×Ð

ÆÊ«œu��« pMÐ —uAM. V�Š

`²??@ v@ Ê«œu?��« pMÐ  U??ÝU?O??Ý pM³�« l³??²¹ v½«œu?��« wŽ«—e?�« pM³�« ©3®

l?z«œu�« s?Ž U?????.≈ ÎU?????.u??????L?????Ž  UÐU??????�?????(« 

ÆtÐ W??�U???š jÐ«u??{ pM³?KK@ W¹—U??L???¦??²??Ýô« 

≠∫wðüU% UNKO�UH²@ UO½b�« œËb×K� W³�M�UÐË 

È√ dO?@u²�«  UÐU?�Š Ë√ W¹—U?šœô« lz«œu�« ≠ √     

ÆmK³.  

Æv½«œuÝ —UM¹œ 5000 W¹—U'« lz«œu�« ≠»    

—U?M¹œ 100000 W?¹—U?????L?????¦?????²?????Ýô« lz«œu?�«  ≠Ã       

Æv½«œuÝ 

vKŽ q.UF²�« r²¹ W¹—U?L¦²Ýô« lz«œuK� W³�M�UÐ     w½«œu?��« ÈœuF��« pM³�« ©4®

jKš pM³K� “u−¹Ë ¨W?IKD*« WÐ—UC*« ”UÝ√  

l?¹“uðË ¨Èd???????š_« t�«u???????.QÐ l?z«œu?�« ‰«u??????.√    

WK?L???Ž fHMÐ W???O?�U*« WM?��« W¹U???N½ v?@ ÕUÐ—_«   

v@ —U??L??¦??²??Ýô« lz«œË „—U??A?ð ô Ë ¨W??F¹œu�«

 UÐU�(« ‰«u.√ —UL¦²Ý« sŽ W&UM�« ÕUÐ—_«

mK³. V×Ý WF¹œu?�« VŠUB� “u−¹Ë ¨W¹—U'«    

W??.– vKŽ t??²??F¹œË s. t??OKŽ o?H?²??. Èd??N??ý      

U??????O?½b�« œËb???????×K?� W??????³??????�?M?�UÐ U??????.√ ¨ÕU?Ð—_«   

10000 mK³???. wK;U?Ð W¹—U??'«  U?ÐU??�???(U??@   

U?????.√ Æ—ôËœ 5000 w?³M?łú�Ë v?½«œu?????Ý —UM?¹œ   

—UM¹œ 500000 wK;U?Ð W¹—U??L??¦??²??Ýô« lz«œu�«   

Æ—ôËœ n�√ w³Mł_UÐË v½«œuÝ   



≥µ

vKŽ ‰uB?(«Ë ÂbI²*« W?OBdý s. b?%Q²�« ©1®  w�½dH�« w½«œu��« pM³�« ©5®

pM?³�« ¡ö????L????Ž s. 5?B????d???ý s?. W????O????%eð     

ÆpM³�« Èb� 5@ËdF. Ë√ s¹“U²L*«   

 «bM?²????�???. .b????I?ð  U???%d????A�« W?�U????Š v@ ©2®      

Æ◊UAM�« WFO³ÞË qO−�²�«    

ÎU?�u?B??š U?NK% »U?�?(« VKÞ  U?½U?OÐ ¡q. ©3®      

v@ sJ?��« Ë√ qL??F�« d???I??.Ë Êu??HK²�«Ë Ê«u?MF�«   

Æœ«d@_« W�UŠ    

l³?²ð W?O?³Mł_« WKL?F�UÐ  UÐU?�?(« W�U?Š v@ ©4®      

X?�Ë W¹—U??????�?�« Ê«œu??????�?�« pM?Ð  «—u??????AM?.     

vN???@ U???O?½b�« œËb???×K� W???³???�?M�UÐ U???.√ ÆVK?D�«   

 ∫vðüU%   

500000 w?K;U?Ð W?¹—U??????'«  UÐU???????�??????(« (i)       

—ôËœ 1000 W?O?³?Mł_« WKL?F�UÐË ¨v?½«œu?Ý—UM¹œ   

ÆUN�œUF¹U. Ë√    

qł_ v?½œ_« b????(« —U?????L????¦????²?????Ýô« lz«œË (ii)        

wK?;UÐ U???N???²??L???O???I�Ë d???N???ý√ WŁö?Ł W??F?¹œu�«     

500 w?³?Mł_U?ÐË ¨v?½«œu????????Ý —U?M?¹œ 200000     

Æ—ôËœ     

100000 ¢d??O???@u??²?�«¢ —U??šœô«  UÐU???�??Š (iii)        

Æv½«œuÝ —UM¹œ      

jÐ«uC�« q¦L?²ð ≠∫wK;UÐ W¹—U'« lz«œu�« ©1®    wMÞu�« ÊU?.—b.√ pMÐ ©6®

¨W?O?B?d?ý  U?³Ł≈ ¨W?O??%eð ¨W¹—U?& W?B?š— ∫v@      

lz«œu�« U.√ Æv½«œuÝ —UM¹œ 50000 v½œ_« b(«   

U???NDÐ«u???{ q¦??L???²???²??@ …d???(« WKL???F�UÐ W¹—U???'«         



≥∂

s. ÂœU?I�« hd?AK� w%d?L?'« —«d?�ù« ≠∫v@    

¨Ã—U???)« s. hd???AK� q?¹u??×???²�« Ë√ Ã—U???)«        

Ë√ —ôËœ ·ô¬ W????�????L????š sŽ qI?¹ ô  mK?³*«Ë     

  W¹—U??L??¦??²???Ýô« lz«œu�« U??.√ ©2® Æt�œU???F¹U??.     

W??O??B???d??A�«  U??³Ł≈ ô≈ V?KD²ð ö??@ w?K;UÐ  

W?H??BÐ d?O??G?²?¹ Èc�«Ë v½œ_« b?(« l. j?I?@     

WKL??F�UÐ W¹—U?L??¦?²?Ýô« l?z«œu�« U?.√ ©3® W¹—Ëœ      

v@ j?Ð«u??C?�«  «– U??N???OKŽ o?³DM?²??@ …d???(«         

 Âb???Ž l?. …d???(« WK?L???F�U?Ð W¹—U???'« l?z«œu�«     

Æw½œ√ bŠ ◊«d²ý«      

≠≠≠≠∫∫∫∫WWWW¹¹¹¹————UUUU''''««««        UUUUÐÐÐÐUUUU����((((«««« w.öÝù« qBO@ pMÐ ©7®

 VKD?�« Âb??I???. œu??łË Âb???Ž s. b??%Q???²�« ©1®         

 Æ¡U�—e�«  ËdJ�« WLzU� sL{ 

hd????ý s. W????O???%e????²�« v?KŽ ‰u???B????(« ©2®         

 vK?Ž ‰u??B???(«Ë ·d???B???. Ë√ ·Ëd??F???. 

Æv%e*« WI@«u.   

Æ»uKD*« mK³*« s. w½œ_« b(« ¡UHO²Ý« ©3®         

  …œU????N????ý Âb????Ið  U????%d????A�« W?�U????Š v@ ©4®             

Êu½U??I?�«Ë fO??ÝQ??²?�« W??×zôË qO??−???�??²�«  

 U?OŠö?BK� WOKš«b�« `z«uK�«Ë wÝU?Ý_«     

  …—«œù« fK?−???. —«d????�Ë ¨U???N?Ð W???�U????)«        

s. ÎU?F?�u??. »U?�?(« `²?@ vKŽ W??I?@«u*UÐ  

ÆdOðdJ��«Ë fOzd�«        

`²HÐ W?¾O?N�« —«d� .bIð  U?¾O?N�« W�UŠ v@ ©5®               

v²�« WO.uJ(« WDK��« o¹bBðË »U�(«        

`²???@ vK?Ž W??I???@«u?*UÐ W???¾??O???N?�« U??N?� l³???²ð         



≥∑

—u????²???Ýb�« s?. W???d????�½ .b????IðË »U???�????(«     

ÆW¾ONK� WOKš«b�« `z«uK�«Ë     

W?LJ;« —«d?� »uKD.  U?%d?²�« W�U?Š v@ ©6®         

ÆW%d²�« d¹b. 5OF²Ð ’U)«        

W?O?Bd?A�« n¹d?Fð  U½U?OÐ vKŽ ‰u?B?(« ©7®            

Æ»U�(« d¹b¹ Èc�« hdA�« s. WK.U%       

—UM¹œ 500 000 v½œ√ b?×Ð »U?�(« `²?H¹ ©8®            

U?????. Ë√ —ôËœ 5000 Ë wK?×?????LK?� v½«œu?????Ý        

Æ…d(« WKLF�UÐ t�œUF¹    

≠≠≠≠∫∫∫∫    ————UUUULLLL¦¦¦¦²²²²ÝÝÝÝôôôô««««    llllzzzz««««œœœœËËËË        UUUUÐÐÐÐUUUU����ŠŠŠŠ             

bzU?Ž v@ „«d²?ýô« WF¹œu�« VŠU?B� o×¹ ©1®           

5Žœu*«Ë p?M³�« 5Ð Ÿ“uÔ¹ Èc?�«Ë —U?L??¦??²??Ýô«        

Æt²F¹œË W³�MÐ q%      

WMÝ tðb. qłQÐ W¹—UL¦²Ýô« WF¹œu�« œb% ©2®           

o×¹ ô U?NKł√ ¡U?N?²?½√ q³?� V×?Ô�ð W?F¹œË È√Ë         

 «—U?L?¦²?Ýô« bzU?Ž v@ „«d?²?ýù« U?N³?ŠU?B�        

s. d?¦?%√ Ë√ d??N?ý√ WŁöŁ U?N?O?KŽ wC?. «–≈ ô≈        

ÆUNŽ«b¹≈        

W¹—UL?¦²?Ýô« WF¹œu�« VŠUB� p?M³�« ÂbI¹ ©3®            

W?Žœu*« lz«œu�« qO�U?Hð UN?O@ q−?�¹ …œUN?ý         

ÆtLÝSÐ       

 —U???L??¦???²??Ýô« l?z«œË b¹—u??²?Ð ÊuÐe�« Âu???I¹ ©4®            

t� o×¹Ë t?LÝUÐ Õu?²H*« —U?L¦?²Ýô« »U�?×Ð      

 ÆX�Ë È√ v@ »U�(« «c¼ s. V×��«       

«–≈ pM?³�« —UD?š≈ W???F¹œu?�« VŠU???� v?KŽ ©5®          



≥∏

WM?�� W?????F¹œu?�« b¹b????& v?@ Vžd?¹ ô ÊU????%          

 ÆÎUOzUIKð b¹b−²�« r²OÝ ô≈Ë Èdš√       

Ë√ t?�HMÐ V×?��« WF¹œu�« VŠU?B� o×¹ ©6®         

 ÆWÐU²% V×��« v@ o(« t� ‰ud¹ s*        

—U?L??¦?²??Ýô« »U?�?Š `²??H� U?O½b?�« œËb?(« ©7®            

 W?KL??????FK?�Ë v½«œu??????Ý —UM?¹œ 5000 wK?;UÐ       

ÆUN�œUF¹ U. Ë√ vJ¹d.√ —ôËœ 500 …d(«        

W???F?¹œu�« ”U???Ý√ v?KŽ —U???L????¦???²???Ýô« r?²¹ ©8®             

ÆWIKD*« W¹—UL¦²Ýô«        

W¹—U?'«  UÐU?�?(« `²?HÐ W�U?)« jÐ«u?C�«     w.ö?Ýù« ‰U?L?A�« pMÐ

ÆWOK;« WKLF�UÐ      

WO%e?ð ´ W¹—U& WBš—® œ«d@_«  U?ÐU�Š ≠ √            

v½«œu????Ý —U?M¹œ 50000 ´ W????O?ðu????³Ł ‚«—Ë√ ´         

Æ©v½œ√ b×%      

…œU??N??ý® 5H?þu??.Ë  U??ýU??F??.  UÐU??�??Š ≠»            

ô Ë W?Oðu³Ł ‚«—Ë√ ´ W?O%eð ´ Vðd?. Ë√ ‘UF?.    

 Ë√ ‘U???F*« V�???Š mK?³*U???@ v½œ√ b???Š b???łu¹        

ÆVðd*«    

  …œU????N????ý® j?Ð«Ëd�«Ë W?¹b½_«  U?ÐU????�????Š ≠Ã            

…—«œ≈ »UDš ´ W¹b½_«Ë jÐ«Ëd�« W¾O¼ qO−�ð   

»U?�(« Íd¹b?. WO?Šö?�Ë ÈœUM�« Ë√ WDÐ«d�«          

Æ©v½œ√ b×% w½«œuÝ —UM¹œ 100000 ´        

…œU?Ný® ’U?)« ŸUDI�«  U%d?ý  UÐU�?Š ≠œ            

  i¹u???Hð ´ fO???ÝQ???²�« b???I??Ž ´ q?O??−???�???²�«        

Æ©…—«œù«  



≥π

  ÂU???F�« ŸUD?I�«  U???�??ÝR???.  UÐU???�???Š ≠‡¼     

»UDš ´ fOÝQ²?�« bIŽ ´ qO−�?²�« …œUNý®    

Ê«œu��« pMÐ o¹b?Bð ´ WOLÝd�« W?N'« s.         

  …—«œSÐ W?????O????Šö????B?�« »U????×????�√ »U?Dš ´        

Æ©v½œ√ bŠ v½«œuÝ —UM¹œ ·ô¬ 5 ´ »U�(«    

 U?³Ł≈® ≠∫…d?(« WKL?F?�UÐ W¹—U?'«  UÐU?�?(«          

´ ‰u??F?H?*« W¹—U?Ý Êu?Jð Ê√ vKŽ W??O?B??d??A�«        

  ´ q?L???????F?�« ÊU?J. s?. »U?D?š Ë√ W???????O???????%e?ð        

Æ©v½œ√ b×% v½«œuÝ —UM¹œ 20000    

 U³Ł≈® ≠∫W?OK;« WKLF�UÐ —UL?¦²Ýô«  UÐU?�Š          

Æ©v½œ√ b×% —UM¹œ 25000 ´ WOBdA�«        

fH½® ≠∫…d?(« WKL?F�UÐ —U?L?¦?²?Ýô«  UÐU?�?Š             

´ WOK?;« WKLF�UÐ W¹—U?'«  UÐU�?(« ◊Ëdý        

Æ©v½œ√ b×% UN�œUF¹ U. Ë√ —ôËœ 2000        

v²?Š WÐuKD*«  «bM²?�*«Ë ‚«—Ë_« …d?¦%Ë ¡«œ_« W?OÞ«d?�ËdOÐ `?C²¹ ‰Ëb?'« s.

jÐ«u??C�UÐ „u?M³�« b??O??Ið `C??²¹ U??L??% ¨—U??L??¦??²??Ýô«Ë —U??šœô«  UÐU??�??Š W�U??Š v@

pMÐ  U??ÝU?O??Ý v@ „uM³�« È√— u¼ U??L?@ ¨Ê«œu??��« pMÐ U¼—b??B¹ v²�«  «—u??AM*«Ë

‰Ëb?'« v@ U?L?% „uM³�« iFÐ ŸËd?@ Íd¹b?. WÐU?ł≈ s. `C?²O?Ý U?. «c¼ øÊ«œu?��«

≠∫w�U²�«



¥∞

©7≠3® r!— ‰Ëbł

Ê«œu�
« pM³
 W�UF
«  UÝUO�
« tÐ  eO9 ULOF „uM³
« Íd¹b� iFÐ Í√—

…dOš_«  «uMÝ …dAF
« ‰öš

ÊU‡‡‡‡‡‡‡O³
«—«dJ²
«% W³�M
«

dH� dH� ÂU²�« oÝUM²�«

41.7 10        oÝUM²�«

50 12       ÷—UF²�«

8.3 2 ÂU²�« ÷—UF²�«

100 24 Ÿu‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡L:«

 U?ÝU?O?Ý ÊQÐ «u?×?{Ë√ b?� ÊU?O?³?²Ýô« r?NKL?ý s¹c�« s. 58% v�«u?Š Ê√ b$

Ê«œu?�?�« pMÐ  U?ÝU??O?Ý Ê√ v�≈ iF??³�« V¼– qÐ ÷—U??F?²�U?Ð  e?O9 Ê«œu??��« pMÐ

‰U−?. v@ W�UšË U?N@«b¼_ ·—UB*« oO?I% ÂbŽ v�≈ Èœ√ Èc�« V³?��« v¼ X½U%

∫w�U²�« ‰Ëb'« t�JF¹ U. «c¼Ë ¨—UL¦²Ýô«

©8≠3® r!— ‰Ëbł

ÊËœ ‰u% v²
« »U³Ý_« r¼√ ‰uŠ „uM³
« ŸËdF iFÐ Íd¹b� È√—

UNF«b¼_ ŸËdH
« oOI%

ÊU‡‡‡‡‡‡‡O³
«—«dJ²
«% W³�M
«

4.2 1       —uNL−K� Í—Ušœô« wŽu�« nF{

8.3 2           l{u�«Ë WO.uJ(«  UÝUO��«

62.5 15                 Èe%d*« pM³�«  UÝUOÝ

25 6                       `O×� d%– U. q%

100 24                               Ÿu‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡L:«

ÂUF�« ÈœUB²�ô«



¥±

‰«R?�Ð ÎUC¹√ W?Ý«—b�« XN?łuð ÊUO?³?²Ýô« rNK?Lý s¹c�« È√— W?×?� s. b%Q?²K�Ë

lz«œu�« rJ?% XKþ v²�« …dð«u??²*«  U?ÝU??O?��« ‰u??Š U?N??²¹ƒ— v¼ U?. sŽ „u?M³�« v�≈

WÐUłù« X?½UJ@ øWIÐU�?�« Â«uŽ√ dA?F�« ‰öš Î«b¹b?% WO?³Mł_« WKLF�UÐ W¹—U?L¦?²Ýô«

≠∫v�U²�« ©9® r�— ‰Ëb'« v@ œ—«u�« u×M�« vKŽ

©9≠3® r!— ‰Ëbł

W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ÐUłù« p‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡M³
«

W?O�U*«Ë WO?@dB*«  U?ÝU?O��« vKŽ »U?F¹ ©1® ÂuÞd?)« pMÐ WŽu?L−?. ©1®

¡vA�«  U?³??¦�« Âb?ŽË d?L??²?�*« d?O?O??G?²�«  

5K?.U???F????²*«Ë 5?Ðd????²???G????LK?� V³????Ý Èc�«  

oK?I�«Ë ·u???d???²�« s. d???O???¦J?�« s¹d???šü«  

lz«œu�« W??�U???šË Ÿ«b¹ù« sŽ ÂU??−??Šù«Ë  

ÆW¹—UL¦²Ýô«  

b?IM�« v@ q.U?F?²?K� WMO?F?. ŸËd?@ b¹b?% ©2®   

szUÐe?�« s. d??O??¦??% V×??�� Èœ√ w?³Mł_«  

ÆÆW¹—UL¦²Ýô« rNFz«œu�  

Èe?%d*« pM³K� …dð«u?²*«  U?ÝU?O?��« ÎU?.u?LŽ  È—U?−?²�« Ÿ—«e*« ·d?B?. ©2®

lz«œu?�« vK?Ž d????ýU????³????.Ë m?�UÐ d????O?ŁQð  «–

ÆUN²³O%dð Ë w³Mł_« bIM�UÐ W¹—UL¦²Ýô«

WI@u. X½U%  UÝUO��« pKð Ê√ UM¹√— s.      v.öÝù« ‰ULA�« pMÐ ©3®

Èb� v@UJ�« Í—U?šœô« vŽu?�« œu?łË Âb?Ž     v½«œu?��« Èœu?F?��« pM³�« ©4®

W¹œU?B??²?�ô« ·ËdE�« p�c?%Ë —u??N?L?'«  

…dð«u²*«  UÝUO��« s. XKFł WDžUC�«  

÷uNM?K� WOL?Ýd�«  UN?'«Ë „uM³�« s.   

‰ö??š p�–Ë W¹b??−?. d??O??ž ÈœU??B?²??�ô«  



¥≤

Â«u??Ž√ W?O½U??L??¦�« WÐ«d??�  d?L??²??Ý« …d?²??@  

v@ œuI?M�« WLO?� q%Pð p�– vKŽ b?ŽUÝË  

…eH?×. ’d@ œu?łËË rdC?²�« …bŠ qþ  

s¹d?O?š_« 5.U?F�« v@ U?.√ ÆÈd?š√ WK¹bÐ  

X×??³??�√Ë ÎU??Oze??ł ‰U??(« `?KB½« b??I??@  

`³J� W?−??O?²½ W?L?O?�Ë Î«œb?Ž d??¦?%√ lz«œu�«  

vKŽ bzU??F�« qF??ł U2 rd??C??²�« ÕU?L??ł  

ÆÎ«eOH% d¦%√ W¹—UL¦²Ýô« lz«œu�«  

U?N½√ –≈ q?C?@_« u?×½ d?O??�ð  U?ÝU?O??��«   vMÞu�« ÊU?.—b??.« pMÐ ©5®

v@ Êü« v¼Ë ÆÎU?O−¹—bð œu?O?I�« s. qKIð  

ÆqC@√ l{Ë  

ôË …d?I?²?�??. d?O?žË …b?I?F?.  U??ÝU?O?��«   v.ö?Ýù« qB??O?@ pMÐ ©6®

…—d?????³????. Êu?Jð b?????�Ë  U¹u?�Ë_UÐ c?????šQð  

Æ…—bM�UÐ  

Æ‰U:« «c¼ v@ W¦¹bŠ UM²Ðd&   w½«œu��« wŽ«—e�« pM³�« ©7®

 U??ÝU?O??Ý v@ —u??B?I?�« ‰U?LJ²??Ý≈ sJ1     v?�½d?H?�« w½«œu?�?�« pM³�« ©8®

≠∫vðüUÐ Èe%d*« pM³�«  

ÆqOLFK� WK.UJ².  U.bš .bIð (i)   

bMŽ ÊUM¾LÞù«Ë ÊU._« Âu?NH. aOÝdð (ii)     

ÆqOLF�«   

ÆWF¹dÝË …—uD².  U.bš .bIð (iii)     

W?N??łË s. ÊËd¹ „uM?³�« d?.√ vKŽ 5?LzU?I�« Ê√ Áö??Ž√ ÊU?O??³?²??Ýô« s. nA?²??�¹

p�– Ê√ Èd¹ rNC?FÐ Ê√ ô≈  UÝUO?��« v@ œbAðË —uB?� V½«uł p�UM¼ Ê√ r¼dE½

u?×½ d??O?�¹ l{u�« qF??ł U2 h�UM²¹ U¼d??OŁQð √bÐË WMO??F?. ·Ëdþ t?²?{d??@ l�«u�«

ÆqC@_«



¥≥

Ÿ«b¹≈ sŽ W???O�U*« i?z«u??H�« »U???×??�√ ·Ëe???Ž Ê√ v�≈ W??Ý«—b?�« XBKš p?�c??%

„uM³�« U?NF?³?²ð v²�«  UÝU?O?��« v�≈ ÎUC¹√ l?łd¹ v@dB*« “U?N?'« qš«œ rNð«dšb?.

ÊËbI²Fð q¼ ∫„uM³K� v�U²�« ‰«R��« vKŽ œËœd�« l�«Ë s. p�–Ë ¨ÕUÐ—_« l¹“uð ÊQAÐ

v¼ U??.Ë ø·—U??B??LK� W�u??O??��« o@bð Âb??Ž »U??³??Ý√ s. ÕUÐ—_« l¹“uð W??ÝU??O??Ý ÊQÐ

u×M�« vKŽ „uM³�« WÐUł« X½UJ@ øÕUÐ—_« l¹“uð v@ rJ@dB. U¼cd²¹ v²�« WÝUO��«

≠∫v�U²�«

©10≠3® r!— ‰Ëbł

WÐUłù« pM³
«

s. ÕU?Ð—_«  l¹“uð W???ÝU??O???Ý Ê√ pý ô ≠1  ÂuÞd???)« pMÐ W???Žu??L???−??. ©1®

·—U??B??LK� W�u??O??��« o@bð Âb??Ž »U??³??Ý√

 «bzU???F?Ð W½—U???I???. W¹e???−????. d???O???ž U???N½_

W??³???�½ Ê√ U??L???% ¨Èd??š_«  «—U???L??¦???²??Ýô«

ÊU??O?Š_« s. d??O?¦?J�« v@  ‚u?H?ð rd?C??²�«

ÆW¹—UL¦²Ýô« ÕUÐ—_« vKŽ bzUF�« W³�½

Ÿd???A�« l?. oH???²ð W???F???³???²?*« W???ÝU???O???��« ≠2   

r?Ł s.Ë l?z«œu?�« n?MB?ð Y?O???????Š n?OM?(«

V�?½ œb????%Ë W?????OKJ?�« ÕUÐ—_« v?�≈ V�?Mð

v@ U?N?²?%—U?A?. —«b?I0 W?F?¹œË qJ� bzU?F�«

ÆWOKJ�« ÕUÐ—_«

s. ÕUÐ—_« l?¹“uð W??ÝU??O??Ý Ê√ b??I???²??F½ ô Í—U??−??²�« Ÿ—«e?*« ·d??B??. ©2®

W�u??O??��« o@bð Âb??F�  œ√ v²�« »U??³??Ý_«

sŽ …—U??³??Ž l?z«œu�« rEF??. Ê_ ·—U???B*UÐ

ÆÎU?ÝUÝ√ ÕUÐ—√ U?NOKŽ vDÔFðô W¹—U?ł lz«œË

vKŽ ÕUÐ—_« l¹“u?ð W?ÝU?O?�� W?³?�M�UÐ U?.√  



¥¥

ÂUF?�« W¹UN½ U?N²?³�½ œb?×²@ —U?šœô« lz«œË    

d??????N??????A?�« v@ b??????O???????�— q�√ v?KŽ Ÿ“u?ðË    

 UÐU????�????×K� W????³???�?M�U?Ð U???.√ Æ»U????�???×?K�

œb?%Ë W?²ÐUŁ d?O?ž W?³?�M�U?@ W¹—U?L?¦?²?Ýô«

ÆÂUF�« W¹UN½ ÕUÐ—_« V�Š

Âb?Ž v?@  ÕUÐ—_« l¹“uð W??ÝU?O?Ý d?ŁRð rF½           v.ö??Ýù« ‰U?L??A�« pMÐ ©3®

l¹“u?ð r²¹Ë ¨·—U????B???L?K� W�u????O???��« o?@bð

l?z«œË »U??????????×??????????�√Ë p?M?³?�« 5?Ð ÕU?Ð—_«

≠∫vðüU% —UL¦²Ýô«

»U???×??�_ 70% ¨»—U???C??L???% pM³?K� 30%         

Æ—UL¦²Ýô« lz«œË

W�u???O??�?�« o@bð v@ W???ÝU??O???��« dŁR?ð rF½   w½«œu???��« Íœu???F??��« p?M³�« ©4®

pM³�« v@ W??F?³?²*« W?ÝU?O?�?�«Ë ¨·—U?B?LK�

ÕU?Ð—_« w??@U???????????????� s?. 80% l?¹“u??ð v?¼

Ælz«œu�« »U×�_

ÂbŽ »U³?Ý√ s. V³Ý ÕUÐ—_« l¹“uð rF½ ≠1 wMÞu�« ÊU?.—b.√ pMÐ ©5®

·—U??B*« Ê_ ·—U??B??LK� W?�u?O??�?�« o@bð    

ô Ê√ ◊d?²?A?ð —U?L?¦?²?Ýô« l?z«œË W�U?Š v@

rŁ Æ…œb×?. …d²H� W?F¹œu�« s. V×��« r²¹

ÕUÐ—_« V?�????% ô ·—U?????B?*« rEF?????. Ê√    

ÆW¹dNý WHBÐ

v@ pM³�« U¼c?d?²¹ v²�« W?F³?²*« W?I¹dD�« ≠2      

Æd???L?M�« »U????�???Š ÂUE?½ v¼ ÕUÐ—_« l?¹“uð

vD?ÔFðË ÂU?????F?�« W¹U?????N?MÐ ÕU?Ð—_« V�?????%Ë

Æœ«—√ s* ÕUÐ—_« W.– vKŽ W¹dNý  UOHKÝ



¥µ

ÎU¹uM?Ý ÕUÐ—_« l¹“uð Ê_ p?�–Ë ¨b??I??²??F½ô    w?.ö??Ýù« qB??O???@ pMÐ ©6®

W??O?F??L??'«Ë …—«œù« fK−??. s. —«d??IÐ r²¹

Æ5L¼U�LK� WO.uLF�«

wŽ«—e�« p?M³�« Ê_ p�–Ë ¨b???%Q??²??. d??O??ž  w½«œu???��« wŽ«—e�« p?M³�« ©7®

‰U*« ”√— »U???×??�√Ë ’U??š Êu½U???� t¹b�

W?????????O?�U?*« …—«“ËË Ê«œu?????????��« p?M?Ð U?????????L?¼

ÆvMÞu�« œUB²�ô«Ë

qO?B?Hð sJ1 ¨d?%c�« W?H�U?Ý WO�Ë_« —œU?B*«  U½U?OÐ Ë ZzU?²½ l�«Ë s.Ë ÎôU?L?ł≈

w½«œu?��« w?@d?B*« “U?N?'« l?. q.U?F?²�« sŽ W??O�U*« iz«u?H�« ÈË– ·Ëe??Ž »U?³?Ý√

≠∫vK¹ UL}@

≠∫WO<dB*«  U/ÝR*« v< WI¦�« Â«bF½≈ ≠1

∫WO�U²�« W�Ozd�« »U³Ýú� p�– ÈeFÔ¹Ë

“U?N?'UÐ  UÐU�?(UÐ VŽö?²�«Ë d¹Ëe?²�«Ë ‰U?O?²?Šù«Ë ”ö²?šù«  U?OKL?Ž b¹«eð © √®

Æw@dB*«

È√  „uM³�« s. …d?O³% m�U?³. ·d� bM?Ž W&UM�«  «“u−?F�« s. ¡öL?F�« —dCð ©»®

ÆÊUOŠ_« s. dO¦J�« v@ "Bundles" W¹bIM�«   U²J³�« v@ ÊUBI½ œułË

¡ö?L?F?�«  U?�U?I?×?²??Ý« ·d?� Âb?ŽË W?O�U?*«  U?�?ÝR*«Ë „uM³?�« iFÐ ”ö?@≈ ©Ã®

t³?ý  WO�U*«  U�?ÝR*«Ë v@dB*« “U?N'« v@ WI?¦�« Ê«bI?@ v�≈ Èœ√ U2 WK.U%

ÆWO@dB*«

≠∫WO<dB*«  U�b)« w½bð ≠2

∫vðü« v�≈ p�– lłd¹Ë

 ÆÎU½UOŠ√ W�uO��« œułË ÂbŽ Ë√  «¡«dłù« ¡jÐ V³�Ð  UJOA�« ·d� v@ dOšQ²�« (i)
YO?Š …b??Š«u�« WM¹b*« qš«œ W?O??@d?B*«  U?.b?d?K� ‰œU?F�« l¹“u?²?�« œu?łË Âb?Ž (ii)

ÆW¹—U−²�« oÞUM*«Ë ‚«uÝ_« v@ „uM³�« e%d²ð

ÆWŽUÝ 24‡�« ‰öš Ÿ«b¹ù«Ë V×��«  U.bš d@uð ÂbŽ (iii)



¥∂

Âb?ŽË W.b?)« Èu²?�?. v½bð rž— WO?@d?B*«  U.b?)« vKŽ  ôu?LF�« ŸU?Hð—≈ (iv)
ÆiF³�« UNCFÐ l. ÎU½UOŠ√  ôuLF�« f½U&

ÆrNðö.UF. cOHMð bMŽ ¡öLF�« s.e� „uM³�UÐ d²½ËUJ�« wHþu. iFÐ ‰UL¼≈ (v)
ÆWO³ÝU;« œuOI�« qLŽ v@ W�b�« ÂbŽË ¡j³�« (vi)

oOÔF?¹ U2 w@dB*« “U?N'« v@ WI?³D*« rEM�« v@ W?O@UJ�« W½Ëd*« œu?łË ÂbŽ (vii)
Æw@dB*« qLFK� 5.“x�« q.UF²�« WŽdÝË ¡«œ_«

v@ ¡öLF�UÐ W�U)«  UÐU�(«  U?@uA% ‰UÝ—≈  «c�UÐË  öÝ«d*« dOšQð (viii)
Æ…œb;« bOŽ«u*«

 «– d?O?ž U?NKF?−¹ U2 W?¾?ÞU?šË …d?šQ?²?. …—u?BÐ W?O?³¹u?B?²�«  «—«d?I�« –U?dð≈ (ix)
ÆÎU½UOŠ√ ÈËbł

Æ¡öLF�« l. q.UF²�UÐ W�U)«Ë WOKš«b�« rEM�« bŽ«u� j�Ð√ Â«bF½≈ (x)
d@uð ÂbŽ vMF0 ¨w@dB*« qLF�« v@ ©Transparency® WO@UHA�« œułË ÂbŽ (xi)
sŽU?NÐ e?OL?²ð v²�«Ë ·—U?B*« U?N.b?Ið v²�« W?O?@d?B*«  U.b?)« sŽ  U?.uKF*«

ÆW�@UM*« v@ iF³�« UNCFÐ

≠∫vKJ�« œUB²Bô« ¡«œ√Ë W¹bIM�«Ë WO�U*«  UÝUO/�« dŁ√ ≠3

≠∫vðü« v@ p�– q¦L²¹Ë

Â1991 u¹U?. v?@ XI?³Þ v²?�«Ë WKL?F�« ‰«b??³?²?Ý« W??ÝU?O?�?� W?O?³K?��«  «“«d?@ù« ≠  √

Æw½«œu��« w@dB*« “UN'« v@ —uNL'« WIŁ “«e²¼≈ v�≈  œ√Ë

W?L??O?�  q%Pð v�≈  œ√Ë  «u?M��« iFÐ v@  œU??Ý v²�« W?O�U??F�« rd?C??²�« dzUðË ≠»

Ælz«œu�«

…d(«  ö?LF?�« qÐUI?. UN?²L?O� ÷U?Hd½«Ë W?OMÞu�« WKLFK� ·d?B�« dF?Ý »cÐcð ≠Ã

WKL?F�« Ê«b?I??@ v@ dŁ_« t� ÊU?% U2 ÎU?OKš«œ  U?.b?)«Ë lK?��« qÐU?I?.Ë Èd?š_«

ÎU³KÝ p?�– fJF½« b�Ë ©Store of Value® W?LO?IK� Êe?d?L% U?N?²H?Oþu� W?OMÞu�«

Æ—uNL−K� È—Ušœô« qO*« vKŽ

U?L¼—Ëb??� s.«eð Âb?ŽË U¼—«d??I?²?Ý« Âb?ŽË W??O�U*«Ë W¹b?I?M�«  U?ÝU?O?�?�« VKIð ≠ œ

WÝU?O��« Ê√ 5Š v@ ÂUŽ q% W¹«bÐ v?@ —bBð X½U% W¹b?IM�« WÝUO?��« Ê√ YOŠ



¥∑

v@ s?.«e????²?�« À«b????Š« - b????� t?½« ô≈ ÂU????Ž q% s?. u????O�u?¹ v@ —b????B?ð W????O?�U*«

ÆÂUŽ q% W¹«bÐ v@ Ê«—bBð U²×³�√ YOŠ Â1996 ÂUF�« s. Î¡«b²Ð« UL¼—«b�«

 W�UI*« W@dž s. „uM³K� X�R*« nO�u²�« WÝUOÝ  ≠‡¼

“U??N?'« Ã—U??š WKL??F�« s¹e??dð v@ b??ŽU?Ý W?KL?F�« s?. …d?O??³J�«  U??¾?H?�« W?ŽU??³Þ ≠ Ë

 Æw@dB*«

b???IM�UÐ W?¹—U??L???¦???²??Ýô« l?z«œu�« rJ% w?²�« …b¹b???F�«  «¡«d???łù«Ë  U??ÝU???O???��« ≠ “

Æw³Mł_«

≠∫ WKLF�« …¡«œ— ≠4

∫w@ ÊUO³²Ýô« UN×{Ë√ UL% p�– `.ö. XK¦9 b�Ë

Æ‰Ë«b²K� WŠËdD. WH�U²�«  öLF�« s. …dO³% W³�½ œułË (i)
Æ¡öLF�« s. WH�U²�«  öLFK� „uM³�UÐ 5@«dB�« ‰u³� ÂbŽ (ii)

p�– dB×M¹ YOŠ WH�U²�«  öLF�« ‰«b³²Ýô „uM³�UÐ WO@U% c@«u½ œułË ÂbŽ (iii)
ÆUNMOFÐ  U�Ë√Ë „uMÐ w@

v@ …b?O'«  ö?L?F�« ÂeŠ sL?{ W?H�U²�«  ö?L?F�« ‰UšœSÐ „uM?³�« iFÐ ÂUO?� (iv)
pM³� U??N�U?Ý—≈Ë ‰Ë«b?²�« s. U??N?³?×?Ý s. ÎôbÐ ¡ö??L?F�« WDÝ«uÐ V×??��« W�U?Š

d??O??ž  ö??L???Ž È√ „uM³�« Ác¼ t???O??@ rK²??�?ð ô Èc�« X�u�« v@ «c?¼ ¨Ê«œu??��«

 ÆŸ«b¹ù« W�UŠ v@ W³ðd.Ë …“ËdH.

≠∫b¹—u²�« …d²< dBB ≠5

‚u��« W?%d( W?³%«u. Âu?O�«  UŽU?Ý qJ� V×��«Ë Ÿ«b¹ù«  U?.bš WO?DGð ÂbŽ

Ÿ«b¹ù«Ë V×��« …eNł√ ‰Ušœ≈ s. Ã—U)UÐ WO@dB*« WŠU��« tðbNý Èc�« —uD²�«Ë

Æ¢ATM¢ W¦¹b(«

≠∫ WO�U²�« d¼«uE�«  b³ð d%c�« WH�UÝ »U³Ý_« qJ�Ë «c¼

Æw@dB*« “UN'« qš«œ lz«œu�« ¡UIÐ ‰bF.Ë w@dB*« Ÿ«b¹ù« ‰bF. ÷UHd½≈ © √®

"Informal Banking System"vL???Ý— d??O??ž w@d???B??. ÂUE?½ v.UMð Ë ÂU???O??� ©»®

q¹u?L?²�« .b??Ið v@ W?O?ŽU?L?²?łô« o¹œU?MB�« ◊U?A½ q¦?. wL?Ýd?�« ÂUEM�« È“«u¹

Æv@dB*«



¥∏

"Strong rooms" WMB?;« ·d?G�« rO?L?B?²?Ð ‰U?L?Ž_« ‰U?ł— s. b¹b?F�« ÂU?O?� ©Ã®

ÆrNF. qLFK� W@—UOB�« iFÐ l. r¼b�UFðË rN�“UM. qš«œ

"Medium of Exchange"‰œU³²K� WKO?ÝË s. pOAK� WOÝUÝ_« W?LN*« X�u% © œ®

u×M�« p?�– vKŽ  UJOA�« ‰UL?F²?Ý≈ ŸUý –≈ "Collateral" ÊUL?CK� WKOÝË v�≈

U?N�U?I?×²?Ý« a¹—Uð v@ ÎU¹b?I½ U¼œ«b?�Ð ÂU?OI�«Ë l@b?K� UN1b?Ið Âb?FÐ t?Ołu?²�«Ë

ÆUN³×Ý rŁ s.Ë

m�U??³*« b¹—uð ŸU??ý  UJO??A�« Â«b??d??²?Ý« ÂeK?²?�ð v?²�«Ë W?�U??)«  ôU??(« v@ ©‡¼®

Âb??F� ÎU½U??L?{ p?�–Ë  UJO??A�« ‚U?I??×??²?Ý« a?¹—Uð s. …e??O?łË …b??. q³??� W¹“«u*«

Æw@dB*« “UN'« ·dÞ WK.UŽ dOž …b�—√ ÍQÐ ÿUH²Šô«

s.  b?ŠË w@dB*« “U?N?'UÐ œ—«u*« w�UL?ł≈ vKŽ ÎU?³KÝ  dŁ√ d¼«uE�« Ác¼ q%

Î«œu?Nł ‰c?³ð Èd?š_« „uM³�«Ë Ê«œu?��« pMÐ qF?ł U2 ·—U?B?LK� WO?K¹uL?²�« …—b?I�«

ÆÂœUI�« qBH�« v@ t�ËUM²MÝ U. V�Š p�–Ë l{u�« «c¼ Õö�ù …—bI.



¥π

lÐ«d
« qBH
«

 «bŠËË Ê«œu�
« pMÐ UN
cÐ v²
« œuN'«

b¹e*« »cłË ·—UB*« vF —uNL'« WIŁ …œUŽù wFdB*« “UN'«

wFdB*« “UN'« qš«œ v
≈  «dšb*« s�

r‡‡‡‡‡‡‡¹bIð  1≠4

 «b??ŠËË Ê«œu??�?�« pMÐ U??N?�cÐ v²�« œu???N??'« qB??H�« «c?¼ v@ W??Ý«—b�« ‰ËU?M²ð

 «d???šb*« s?. b¹e*« »c???ł v@ ·—U???B?*« —Ëœ qO???F???Hð ÊQ???AÐ w?@d???B*« “U???N???'«

W?Ý«—b�« nIð ·u?Ý  qB?H�« s. ‰Ë_« ¡e?'« v@ Æq¦?._« ‰ö?G?²?Ýô« U?N�ö?G?²?Ý≈Ë

v@ „uM³�« U?N²�cÐ v²�« œu?N'« w?½U¦�« ¡e?'« ‰ËUM²O?Ý UL?O@ Ê«œu?��« pMÐ —Ëœ vKŽ

ÆœbB�« p�–

 ≠∫  «dšb*« s� b¹e*« »cł vF ÁœuNłË Ê«œu�
« pMÐ —Ëœ  2≠4

qO??F??Hð W??L??N0 lK?DC¹ ≠ W�ËbK?� Íe??%d*« pM³�« t??²??H??BÐ ≠ Ê«œu??��« p?MÐ qþ

WOKJ�«  W?OŽUL?²łô«Ë W¹œUB?²�ô« ·«b¼_« oOI?% v@ w@dB*« “UN?'« —Ëœ e¹eFðË

d¹uDð vK?Ž qL?F�UÐ Âu?I¹ qþU??L?% ¨W?OK¹u?L?²�«Ë W?¹b?IM�« tðU?ÝU?O?�?� Á–U?H½≈ ‰ö?š s.

·bN²�ð v²�« WO@dB*« ÁdOÐ«bðË tðUÝU?OÝ ‰öš s. W�Uš WHBÐ w@dB*« qLF�«

w@d??B*« “U?N?−?K� …—b?I�«Ë …¡U??HJ�«Ë W?OK?ŽU?H�« À«b??Š≈Ë W?O?@d??B*« W?.ö??��« 5.Qð

t?²¾?O?Nð v�≈ W?@U{ùUÐ ÎU¹—u?×?.Ë ÎUO?ÝU?Ý√ Î«—Ëœ Á—U³?²?ŽSÐ Áö?Ž√ —u%c*« —Ëb�UÐ ÂU?O?IK�

Â«b?I²?Ý«Ë w@d?B?. d¹d% s?. UN?F?³²?²?�¹ U?.Ë W¹œUB?²?�ô« W*u?F�«  U¹b% W?³?%«u*

V½«uł r¼√ XK¦9 b?�Ë ¨Ê«œu��UÐ qLF?K� …eOL²*« W?O³Mł_« „uM³�« ŸËd?@ s. b¹bFK�

…d?²?H�« ‰ö?š Ê«œu?��« pMÐ U?NÐ ÂU?� v²?�«Ë Ê«œu?��« v@ w@d?B*« “U?N?−K� Õö?�ù«

≠∫vðü« v@ ©2001≠1990®

v@ U?N� ŸËd?@ ÕU?²?²?@«Ë ¡U?A½SÐ W?O?½«œu?��« ·—U?B?LK� ÕU?L?��« - Â1990 ÂU?F�« v@ ≠1

v@«dG?'« —UA²½ù« s. UNMOJ9 ÷d?GÐ p�–Ë ≠ Ê«œu��« Èd�Ë ·U¹—√Ë Êb?. W@U%

ÆÊ«œu��« pMÐ —UDšUÐ jI@ p�– r²¹ Ê√ vKŽ ≠ œö³K� w@dB*« wŽu�« …œU¹“Ë

Ê«œu?�?�UÐ v@d?B?*« qL?F�« r?OEMð Êu½U??� Ê«œu?��« pM?Ð —b?�√ Â1991 ÂU?Ž v@ ≠2



µ∞

·«dý«Ë WÐU?�— X% WO@d?B*« dOž WO�U*«  U?�ÝR*« ‰Ušœ≈ t?³łu0 - Èc�«Ë

Æ…d. ‰Ë_ Ê«œu��« pMÐ

lK?��« —U??F???Ý√ W???@U??% d¹d???%Ë ·d???B�« d???F??Ý d¹d???% - Â1992 d¹«d???³??@ v@ ≠3

·b??NÐ w³Mł_« b??IM�«  ö??.U??F??. vKŽ W¹—«œù« œu??O??I�« iO??H?d?ðË  U?.b??)«Ë

Ævł—U)«Ë wKš«b�« —UL¦²Ýô« lO−Að

"Quantitative Credit ceil-W?OLJ?�« WOK¹u?L?²�« ·uI?��« ÂUEMÐ qL?F�« ¡U?G�≈ - ≠4

s. ·—UB*« …¡UH% …œU¹“Ë 5J9 ·bNÐ p�–Ë Â1994 uO�u¹ dNý W¹«bÐ cM. ings" 
W¹œUB²?�ô« WDA½_«Ë  UŽUDI�« q¹u9 v@  WOL?% œuO� ÊËœ U¼œ—«u. ‰ö?G²Ý≈

ÆwMÞu�« œUB²�ô« w@ W¹u�Ë_«  «–

1994 ÂU??F�« v@  „uM³?K� ŸU?{Ë_« o?O?@uð ŸËd??A??. –U??H½≈ W¹«bÐ sŽ Êö??Žù« - ≠5

W¹UHJ� W?O*UF�«  «—d?I*« W³%«u?.Ë W@dO?B�« ‰U−. v@ W?O*UF�«  «—uD²�« W?³%«u*

Æ‰U*« ”√—

qO?N�?²� p�–Ë Ê«œu?��« pM³Ð w³Mł_« b?IMK� W?�U?I. ¡U?A½≈ - 1995 ÂUF�« v@ ≠6

d?O?žË 5?L?O?I*« W?@P??% 5Ð w³Mł_« b?IM?�UÐ  U?Žu?@b*« W¹u??�ðË ‰œU?³?²�« W??OKL?Ž

UN?� WLEM*« `z«uK�«Ë 5½«u?I�« V�Š U?NMOÐ UL?O@ W?O½«œu��« ·—U?B*«Ë 5LO?I*«

 ö??.U??F*«  «c�U?ÐË V½U??łô« 5KÝ«d?*« d??³??Ž  ö??.U??F*« Ác¼ W¹u??�?ð s. ÎôbÐ

q³?� s. …—œU?B?LK� U?NÐ W?�U)« …b?�—ô« ÷d?F?²ð b?� v²�« vJ¹d?.ô« —ôËb�UÐ

vKŽ W?{Ëd?H*« W?OJ¹d?.ô« W¹œU?B?²?�ô«  UÐu?I?F�« Vłu?0 WO?J¹d?.ô«  UDK��«

W�Ë«e0 W?�U?)« W@«d?B�«  U?%d?A� ÕU?L�?�« ÂUF�« fH?½ v@ - UL?% ÆÊ«œu?��«

WKÐUI.Ë W½Ëd*« s. b¹e*« ¡UH{≈ ÷d?GÐ p�–Ë w³Mł_« bIM�« v@ v½ü« q.UF²�«

Æw³Mł_« bIM�« s. ’U)« ŸUDI�«  UłUO²Š≈

·b??NÐ p�–Ë W??O�U?*« ‚«—Ëú� ÂuÞd??)« ‚u??Ý ¡U??A½≈ - ÎU??C¹√ Â1995 ÂU?Ž v@ ≠7

UNÐ q.UF²�« r−Š lOÝuðË WO�U*« ‚«—Ë_«Ë rNÝ_« v@  ö.UF*« d¹uDðË jOAMð

ÆUNÐ WI¦�« e¹eFðË WO�U*«  U�ÝR*«Ë „uM³K� WO�U*« e%«d*« W¹uIð ·bNÐ

 «– WKI??²?�??. W?¾??O?N??% W?O??@d??B*« lz«œu�« ÊU??L?{ ‚ËbM� ¡U??A½≈ - Â1996 ÂU?F�« v@ ≠8

 ≠∫vðü« v@ q¦L²ð t� WOÝUÝ_« ÷«dž_« Ê√ vKŽ t½u½U� h½ b�Ë W¹—U³²Ž≈ WOBdý

Æ©19® …œU*« ÂUJŠ√ o@Ë ·—UB*UÐ WO@dB*« lz«œu�« ÊUL{ ≠ √



µ±

ÆUNO@ WI¦�« rOŽbðË W½uLC*« ·—UB*« W.öÝË —«dI²Ý«Ë 5Žœu*« ‚uIŠ W¹ULŠ ≠»

·—U???B*«Ë W¹b???IM�«  U?DK��« q?@UJðË ÊËU???F??²?Ð U??N???Žu???�Ë bMŽ —«d???{_« d??³???ł ≠Ã

ÆrN�H½√ 5Žœu*«Ë

≠∫WOðü« q@UJ²�« k@U×. …—«œ≈Ë ¡UA½≈ ≠ œ

U?NO?@ W?L¼U�*« ÊuJðË W?¹—Ušœô«Ë W¹—U?'« lz«œu�« ÊU?LC� q@UJ?²�« WEH×?. ∫ÎôË√

ÆÊ«œu��« pMÐË W.uJ(«Ë ·—UBLK�

»U?×�_ U?N?O@ W?L¼U?�*« ÊuJðË —U?L¦?²?Ýô« lz«œË ÊUL?C� q@UJ²?�« WEH×?.  ∫ÎUO½UŁ

   ÆjI@ —UL¦²Ýô« lz«œË

U??N??O??@ W??L¼U??�*« ÊuJðË w?zU??NM�« w�U*« —U??�??Žù« d??³??' q@UJ?²�« WEH??×??.  ∫ÎU??¦�UŁ

ÆÊ«œu��« pMÐË W.uJ(«Ë ·—UBLK�

≠∫ WO�U²�«  UOŠöB�« ‚ËbMBK� XK^Ë√ ÁöŽ√ ÷«dž_« oOI×²�Ë

ÆÊu½UI�« «c¼ ÂUJŠ√ o@Ë W½uLC*« ·—UB*« ¡UG�≈Ë qO−�ð (i)
ÆWO.öÝù« mOBK� ÎUI@Ë ÊUL{ ÊËbÐ Ë√ ÊULCÐ ÷«d²�ô« (ii)

U* ÎU??I??@Ë t??ł—U??šË Ê«œu??�?�« qš«œ hd??ý Ë√ W??N??ł È√ l. œu???I??F�« Â«dÐ≈ (iii)
Æ`zuK�« Áœb%

ÆWO�U*« W.ö��«  UOC²I* ÎUI@Ë WHþu*« dOž Ë√ WCzUH�« t�«u.√ —UL¦²Ý« (iv)
·—U???B???LK� W???O?�U*« e???%«d*« W???Ý«—b� W???.“ö�«  U???.u?KF*«Ë  U½U???O???³�« V?KÞ (v)

Æ‚ËbMB�« s. W½uLC*«

Êu?LC?. ·d?B. Í_ W?�Uš W?F?ł«d. Í√ ¡«d?ł≈ Ê«œu?��« pMÐ s. VKD�« (vi)
Æ1991 WM�� w@dB*« qLF�« rOEMð Êu½U� s. ©1® ©28® …œU*« h½ V�Š

ÆÊuLC. ·dB. È√  UÐU�Š dðU@œ gO²Hð Ê«œu��« pMÐ s. VKD¹ Ê√ (vii)
Æt{«dž√ oOI×²� W.“ô Ë√ W¹—Ëd{ ÊuJð Èdš√  UDKÝ Í√ (viii)

ÕU?L?ł `³?% ·b?NÐ W¹b?IM�«Ë W?O�U*«  U?ÝU?O?��« 5?Ð oO?�M²�« √bÐ 1997 ÂU?Ž v@ ≠9

b?�Ë œUB?²?�ô« v@ w³�½ —«d?I?²Ý« À«b?Š≈Ë ·dB?�« dF?Ý —«dI?²?Ý«Ë rdC?²�«

vKŽ bzUF�« `³?�√Ë d%c�« WH�U?Ý ·«b¼_« oOI% v@  «¡«d?łù« Ác¼ XL¼UÝ

ÆÎUOIOIŠ Î«bzUŽ —Ušœô«Ë —UL¦²Ýô« lz«œË



µ≤

·—U?B*« vKŽ WOÐU?�d�« t²?LE½√ W¹u?Ið v@ Ê«œu��« pMÐ Ÿd?ý Â1998 ÂUŽ w@ ≠10

‰U*« ”√— s. v½œ_« b(« …“UO×Ð ·—UB*« Â«e�≈ b¹bA²Ð p�–Ë œö³�UÐ WK.UF�«

U?L% ÆW�u?O��UÐ W?IKF?²*« dÞU<« s?. b(«Ë  „uM³K� W?O�U*« e?%«d*« W¹uIð ·b?NÐ

Íb??IM�« vÞU??O??²??Šù« ÂUE?M� Â—U??B�« oO??³D²?�« v@ ÂU??F�« fH½ v?@ pM³�« Ÿd??ý

Æ…—dI*« W³�M�UÐ ÿUH²Šô« v@ oHdð v²�« ·—UB*« W³�UF.Ë w½u½UI�«

v½U?F?ð ·—U?B*« iFÐ Ê√ Ê«œu?�?�« pMÐ kŠô Â1999 Ë Â1998 w.U??Ž ‰ö?š ≠11

Ác¼ X@b¼Ë ÆWK.U?ý Õö?�≈ Z.«dÐ oO?³Dð v@ Ÿd?ý «c� W?OKJO¼  ôö?²?š« s.

U0 b?Š vB�√ v�≈ U?NðœU¹“Ë ·—UB*« Ác?N� W?LO?I�« w@U� W¹U?LŠ v�≈ Z.«d?³�«

ÆW.«b²�*« WO@dB*« W.ö��« UN� s.R¹

X×?³?�«Ë W?O�U*«  U?.b?d?K� Ê«œu?��« W?%d?ý ¡U?A½≈ - 1998 ÂU?F�« d?š«Ë√ v@ ≠12

sŽ …—U?³Ž v¼Ë ©rL?ý® Èe%d*« pM³�« W?%—UA?.  «œUNý o¹u?�ðË —«b�≈ v�u?²ð

W?%uK2 WMOF?. W¹—U?& ·—UB?. v@ ‰u�√ W?LO?� qÐU?I. U¼—«b?�≈ r²¹  «œUN?ý

ÆÎUF?. „«d²?ýôUÐ vMÞu�« œUB²?�ô«Ë WO�U*« …—«“ËË Ê«œu?��« pM³� ÎUOze?ł Ë√ ÎUOK%

Æ©W.UNý® W.uJ(« W%—UA.  «œUNý o¹u�ðË —«b�SÐ W%dA�« Ác¼ ÂuIð ÎUC¹√Ë

U?N{d?Hð v²�«  U¹b×?²�« WN?ł«u?.Ë WO*U?F�«  «—uD²�« W³?%«u*Ë Â1999 ÂUŽ v@ ≠13

WK.UA�« WO?@dB*« WÝUO��UÐ ·dF?Ô¹ U. Ê«œu��« pMÐ —b�√ WO*UF�«  «b?−²�*«

w@d????B*« “U???N????'« d¹u?DðË W???O????LMð v?�≈ X@b¼ v?²�« ©2002≠1999® …d???²???H?K�

ÂöÝ≈ qO?�QðË oOL?FðË WO?@dB*«Ë W?O�U*« W.ö?��« oOI?%Ë WO�U*«  U?�ÝR*«Ë

X�ËUMð b�Ë ÆW?O@dB*« …¡UHJ�« l@—Ë W¦?¹b(«  UOMI²�« ‰Ušœ≈Ë v@d?B*« qLF�«

b¹e*« »c?−Ð WIKF?². V?½«uł U¼—ËU?×. rEF?. v@ WK.U?A�« WO?@dB*« W?ÝUO?��«

Æv@dB*« “UN'« qš«œ v�≈  «dšb*« s.

cd?ð≈ ÎUC¹√ Â1999 ÂU?Ž v@ …—œU?B�« W?OK¹u?L²?�«Ë W¹bIM?�« WÝU?O?��« ‰ö?š s. ≠14

g.«u??N� v½œ√ b??Š b¹b??% U??N??³??łu0 - v²�«  «¡«d??łô« iF?Ð Ê«œu?�?�« pMÐ

vŽU?DI�« q¹u???L???²�« V?�½ d¹d???% - p�c???%Ë v?@d???B*« q¹u???L???²�« vK?Ž ÕUÐ—_«

 ö?.U?F* v−¹—b?²�« d¹d?×?²�« v�≈ ·b?Nð l³D�UÐ  «¡«d?łô« Ác¼ q%Ë ¨W?O?ŽuM�«

U¼œ—«u.Ë UNðUOKLŽ r−Š e¹e?Fð WO½UJ.≈ v@ W³ÝUM. W½Ëd. „uM³�« `M.Ë „uM³�«



µ≥

s. U¼d??O??G??%Ë l³D?�UÐ v¼Ë W??O�U*« U¼e??%«d??. W¹u??Ið Ë U??N??ŠUÐ—√ …œU?¹“ v�U??²�UÐË

W?×?KB?. v@ …d??ýU?³??. d?O?ž Ë√ …d??ýU?³??. …—u?BÐ VBð d??%c�« W?H?½¬  «¡«d?łù«

Æv@dB*« “UN'« v@ rN²IŁ e¹eFðË s¹dšb*«

Ê«œu?��« pM³?Ð W?O?@d?B*« W?OMI?²K?� W?.U?Ž …—«œ≈ ¡U?A½≈ - 2000 ÂU?Ž lKD. v@ ≠15

v�Ë_« …—«œù« r²??Nð YO??×Ð  U??.uKF*« W??OMI?ðË W?O??@d??B*« W?O?MI?²?�« vð—«œ≈ rCð

…—«œù« U.√ Æw@d?B*« “UN?'UÐ WOMI²�« W?LE½_« oO³Dð W?FÐU².Ë d?¹uDðË ‰UšœSÐ

p�– v�≈ W@U?{≈ ÆÊ«œu��« pM³� WOMI?²�« WLE½_« d¹uDðË ‰UšœSÐ r²?N²@ W?O½U¦�«

pMÐ 5Ð W?L¼U??�?. W?%d?A?% W?O½Ëd?²J�ù« W?O?@d?B?*«  U?.b?)« W?%d?ý ¡U?A½≈ -

¢qð«œuÝ¢  ôU?Bðö� WO½«œu?��« W%dA�«Ë w½«œu?��« ·—UB*« œU?%«Ë Ê«œu��«

rEF???. v@ ¢SWIFT¢ XH¹u???Ý ÂUE½ ‰U???šœ≈ v@ W??%d??A?�« Ác¼ XL¼U???Ý b??�Ë

¡«dłS% WDMGL*«  UJOA�« WŽU³Þ  «¡«dł≈ ‰ULJ²Ý« - UL% ÆWO½«œu��« „uM³�«

W¹ôË v@ U?N?.«b?d?²?ÝUÐ „uM³�« Â«e?�≈ -Ë W?O�ü« W?�U?I*« ŸËd?A* w�Ë√ wKŠd?.

Æ2001Ø6Ø30 Âu¹ s. Î¡«b²Ð≈ ÂuÞd)«

Õö?�≈Ë WKJO¼ …œU?Ž≈ W?ÝU?O?Ý Ê«œu?�?�« pMÐ sKŽ√ 2000 u¹U?. s. v?½U?¦�« v@ ≠16

WÝUO��« Ác¼ ·bNðË ©2002≠2000® …d²HK� w½«œu��« w@d?B*« “UN−K� q.Uý

e%«d*« rŽœË …d?O³% W?O@dB.  U½U?O% oKšË v@dB*« “U?N'« W.ö?Ý e¹eFð v�≈

¨W?O?ŽUL?²?łô«Ë W¹œU?B²?�ô« W?O?LM²�« v@ U¼—Ëœ qO?F?H²� p�–Ë ·—U?B?LK� W?O�U*«

·u?Ý Ë√ X−??²½ v²�«  «—uD²�«Ë  U¹b??×?²�« W?³?%«u?* U?NKO¼Qð p�– s?Ž Îö?C?@Ë

ÆW¹œUB²�ô« W*uF�« ÂUE½ s. Îö³I²�. Z²Mð

∫ «dšb*« s� b¹e*« »cł v< „uM³�« —Ëœ 3-4

v@d?B*« “U??N?'« qš«b�  «d?šb*« s. b?¹e*« »c?ł v@ ·—U?B*« —Ëœ rO??O?I?²�

t?O?łuð - YO?Š „uM³K� ÊU?O?³?²?Ý« w@ W?K¦?L?²*« W?O�Ë_« —œU?B*UÐ W?Ý«—b�« X½U?F?²?Ý«

v@ W?O@d?B*« W.b?)« …œu' U¹«e*«Ë  ö?ON?�?²�« ◊U/√ w¼U. ∫U?N� w�U²�« ‰«R?��«

ørJzö??L?Ž  U?Šu??LÞ v³Kð q¼Ë rJ@d??B?. U?N??.b?I¹ v²�«  UÐU??�?(« kH??Š V½U?ł

≠∫v�U²�« ‰Ëb'« v@ ¡Uł U. u×½ vKŽ „uM³�« WÐUł≈ X½UJ@
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©1-4® r!— ‰Ëbł

 W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ÐUłù« p‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡M³
«

tðU?³?ł«uÐ Âu?I¹ Èc?�« R?HJ�« nþu*« œu?łË ©1®        ÂuÞd?)« pMÐ W?Žu?L?−?. ©1®

vHþu?. W�U?šË WF¹d?ÝË WK.UJ². …—u?BÐ            

Æd²½ËUJ�«           

d?O?@u??²� …e?N?ł_«Ë ‰U?Bðô« q?zU?ÝË —uDð ©2®            

ÆW�uN�Ð ÊuÐeK� W³�M�UÐ W.uKF*«            

v@ r?NðUÐU???�???Š  U???@u???AJÐ s?zUÐe�« b???. ©3®            

ÆrNðb�—√ WFł«d* r¼—UI.             

Â«b??d?²??ÝUÐ W?O??@d?B*«  U??.b?)« .b??Ið ©4®        

qzU?ÝËË W?F?¹d?��«Ë W?¦¹b?(« U?O?łu?�uMJ²�«    

WJKL?*UÐ 5Ðd?²??G*« W?.b??) W¹—u??H�« l@b�«            

rN?M. qB?¹ s¹c?�« W¹œu????F???�?�« W????OÐd????F�«             

o¹d?Þ sŽ W??ŽU???Ý 48 ‰ö???š  q¹u???×???²�«             

Ÿd?????????@ W?D?Ý«u?Ð Telemoney ‡?‡?�« ÂUE?½             

ÆÊU*d³�«             

w³K?ð Áö?Ž√ …—u??%c*«  ö??O?N??�??²�« ◊U/√ ©5®     

vF?�¹ Ë ‰uI?F?. bŠ v�≈ s?zUÐe�«  UłU?Š         

v@ ‰u?šb�UÐ W?*u?F�« W?³?%«u* ÎU?O?�U?Š pM³�«            

.b????I???²?� ©X½d????²½ô«® W????O*U????F�« W?J³????A�«            

ÆszUÐe�«  UŠuLÞ w³Kð qC@√  U.bš             

v@  ö?O??N?�?²�« œu?ł√Ë v�—√ pM?³�« Âb?I¹     È—U?−?²�« Ÿ—«e?*« ·d?B?. ©2®

c?š√Ë WŽd?��« W?O?ŠU½ s.  UÐU?�(« `²?@    

Ÿu??łdK� ¡ö??L??F?�« sŽ W??O??@UJ�«  U??.u?KF*«    

…—u?BÐ kH??%  UÐU?�?(« Ê√ U?L??% ¨U?N?O�≈    
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qš«œ W????.Uð W?¹d????Ý w@Ë W????LEM?.Ë W????L???O?KÝ 

Ã«d?d?²?Ý≈ sJ1 YO?Š dðu?O?³?LJ�« …e?N?ł√     

ÆWLOKÝË WKNÝË WF¹dÝ …—uBÐ W.uKF*«     

5Ð u¹œ«d?�«Ë f%U??H�« …e??N??ł√ Â«b??d??²?Ý«   v?.ö??Ýù« ‰U??L?A?�« pMÐ ©3®

¡ö???L????F�«  U???łU????O???²????Š« W???O???³?K²� ŸËd????H�«    

jÐd� t??I¹dÞ v@ pM³�« Êü«Ë W?K−?F?²??�*«    

Æ»uÝUŠ WJ³AÐ pM³�« ŸËd@    

qL???F�« v@ W???¦¹b??(«  U???OMI???²�« ‰U??šœ≈ ≠   v?½«œu??��« Èœu???F??��« p?M³�« ©4®

.bIð Ë …œu'«Ë WŽd��« ÊULC� w@dB*«   

sL?Cð s¹e??O?L*« ¡ö?L?FK� W??�U?š  U?.b?š       

s. r?NðU?ÐU???�????Š d????O????Ý sŽ W????.uK?F*« r?N�   

ÆrNF�«u.   

vKŽ WF¹œu�« s. ÈdNA�« V×��« WO½UJ.≈ ≠       

Èd?????N?????ý q?šœ d?????@u?¹ U2 ÕU?Ð—_« W?????.–     

ÆUN³ŠUB�    

.b?IðË —U?³J�« ¡ö?L??F�UÐ d?¦?%_« ÂU?L?²¼ù« ≠1 w�½d?H�« w?½«œu?��« pM³�« ©5®

ÆrN� WK.UJ².  U.bš   

ÆWO@dB*«  UOKLF�« “U$≈ v@ WŽd��« ≠2          

.b???Ið v?@ v�ü« VÝU????(« Â«b???d???²???Ý« ≠3          

Æ U.b)«     

Æ UÐU�×K� W.“ö�« W¹d��« ≠1   vMÞu�« ÊU.—b.√ pMÐ ©6®

 bO�d�« W@dF.  «¡«dł≈  öON�ð ≠2          

Æ UÐU�(« j³{ ≠ 3          

V×??��«Ë  U??.uKF*« vK?Ž ‰u?B??(« W�u??N?Ý v?.ö?Ýù« qB??O??@ pMÐ ©7®

q¹ËU??×?²�«Ë  U??OKL?F?�« W?@U?% ¡«d??ł≈Ë Ÿ«b¹ù«Ë 



µ∂

U?N½√ b??I?²?F½Ë ŸËd?H?�« s. W?F?Ý«Ë WJ³??ý d?³?Ž 

Æ¡öLF�«  UŠuLÞ v³Kð 

Ê√ v�≈ Èœ√ ·U?¹—_« v@ pM?³�« —U???A???²?½≈ ≠ v½«œu???��« v?Ž«—e�« pM?³�« ©8®

vK?Ž ÿU??H???×K� vD?/ »uKÝ√ pM?³�« l³???²¹    

W??�ö?F�« ◊U/ô« Ác?¼ s.Ë tzö?L??Ž lz«œË    

ÆŸËdH�« …—«œ≈Ë ¡öLF�« 5Ð WLOL(«    

.b??Ið v�≈ ŸËd??H�« vF??�ð ÊUJ.ù« —b??IÐ ≠         

Ë W?Žd��« U?NFÐUÞ …b?O?ł WO?@dB?. W.b?š    

‰U????šœ≈ l?. W????.U????²�« W?¹d????��« l. W?????�b�«     

ÆUOKŠd. v�ü« VÝU(«     

U?N??.b?I?ð v²�« U¹«e*«Ë  ö??O?N?�??²�«Ë W??O?@d?B?*«  U?.b??)« Ê√ `C?²¹ o³??Ý U2

 «—œU?³*« iF?³Ð UN�U?LJ²?Ý« ÂeK²?�¹ U2 ¡ö?L?F�«  UŠu?LÞ ÊËœ W?O½«œu?��« „uM³�«

ÕdÞ - p�c� ¨v?@d?B*« “U??N??'« v�≈  «d?šb?*« s. b¹e*« »c??' „uM³�« q³??� s.

»c?' W¹œd??@  «—œU?³?. ÈQ?Ð rJ@d?B?. ÂU??� Ê√ o³?Ý q¼¢ ≠∫„u?M³K� v�U?²?�« ‰«R?��«

øU¼d??%–√ ø—U??L??¦??²??Ýô« l?z«œË `�U??B� lz«œu�« W??³??O??%d?ð d??O??O??Gð Ë√ lz«œu�« s?. b¹e*«

≠∫v�U²�« ‰Ëb'« v@ U. u×½ vKŽ UNðUÐUł≈ X½UJ@ ¢øUNÞU/√Ë

©2-4® r!— ‰Ëbł

W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ÐUłù« p‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡M³
«

 «ËbM�« s?. d??O??¦?J�« b??I???FÐ ·d??B*« ÂU???� ≠ ÂuÞd??)« pM?Ð W??Žu??L???−??. ©1®

W???HK²???<« o?ÞUM*« s. d???O???¦???% v@  «d?9R*«Ë

Èb?.Ë W¹—UL?¦²?Ýô« lz«œu�« U¹«e. U?NO?@ `{u¹

sŽ Êö?Žù« v?�≈ W?@U?{ùUÐ ¨U??NM. …œU?H??²?Ýô«     

W????H?K²?????<« Âö????Žù« q?zU????ÝË o?¹dÞ s?Ž p�–    



µ∑

ÆWOzd*«Ë WŽuL�*«         

ÕU?Ð—_« s. W???????³???????�½ l?@b?Ð pM?³?�« Âu??????I?¹ ≠          

p�–Ë —U???L????¦???²???Ýô« lz«œË ¡ö???L???F?� ÎU¹d???N???ý 

W¹u????�???²?�« r²ðË W????OzU????NM�« ÕU?Ð—_« W???.– v?KŽ 

ÆÂUF�« W¹UN½ v@ 

  U??.b??š .b??I???²� ÎU??.Ëœ ·d??B*« v?F??�¹ ≠ È—U??−??²�« Ÿ—«e?*« ·d??B??. ©2®

s. b¹e*« »c?' ¡ö?L?FK� …e?OL?²?. W?O@d?B?. 

·«d???B�« ‰U????šœSÐ pM?³�« ÂU???� YO???Š l?z«œu�«     

 W¹—U????'«  UÐU????�???(« ÂU????�???�√ v?@ q.U????A�«    

…—Ëb�« d???O???B???Ið qł√ s?. p�–Ë q¹ËU???×???²�«Ë 

 qL???Ž W??Žd??Ý q?O??N??�?ðË pO??AK?� W¹bM²???�*«  

ÎUF?O−Að p�UM¼ Ê√ U?L% ¨…—œUB�«  ö¹u?×²�« 

W¹—UL¦²Ýô« lz«œu�« v@ —U?L¦²Ýö� pM³�« s.         

W½—UI. WO�UŽ ÕUÐ—√ W³�½ pM³�« .bI²Ð p�–Ë         

ÆÈdš_« „uM³�« l.         

 W�Uš ◊ËdAÐ lz«œË »c'  «—œU³. ©1® w.öÝù«  ‰ULA�« pMÐ ©3®

 s?Ž Ê«œu?????�?�« Ã—U?????šË qš«œ Z?¹Ëd?????²?�« ©2®         

Æœu@u�«Ë V¹œUM*« ÀUF²Ð≈ o¹dÞ     

 iF?Ð l. W???O???@d???B????.  U???³???Oðd?ð qL???Ž ©3®             

 ö¹u??×??²�«  U?.b??š d??O??@u?²� 5?KÝ«d*«      

ÆWF¹d��«      

W�?Ozd�« WJ³A�UÐ s¹eOL?*« ¡öLF�« jÐ— ≠ √   v½«œu��« Èœu?F��« pM³�« ©4®

ÆrNðUÐU�Š WFÐU²* p�–Ë pM³K�       

 rN???F???�«u???. v?@ ¡ö???L???F�« v�≈ »U?¼c�« ≠»               

ÆW¹bIM�« Âö²Ý≈ qON�²�      



µ∏

  b??(« v?�≈ W??OJM?³�«  ôu??L???F�« iO??H???dð ≠Ã       

Æs¹eOL*« ¡öLFK� v½œ_«           

—U³J�« ¡öLFK�  «—U¹“ ≠1  v�½dH�« v½«œu��« pM³�« ©5®

ÆWK.UJ².  U.bš .bIð ≠2          

W???OM?I???²�«  U???.b???š v?@ W???O???Žu½ W?KI½ À«b???Š≈   w?MÞu�« ÊU???.—b???.« p?MÐ ©∂®

¢E-Banking¢Ë “ATM” ‰Ušœ≈ q¦.        

ÊöŽù« o?¹dÞ sŽ tðU.b?š eO?L²� pM³�« ÃËd¹     w.ö?Ýù« qBO?@ pMÐ ©7®

dýU?³*« ‰UBðô«Ë W.U?F�« ÂöŽù« qzUÝË d?³Ž        

ÆWO�U*«  U�ÝR*«Ë  U%dA�«Ë —U−²�« —U³JÐ        

lz«œu�« U¹«e?. `{u?¹ b?ýd?. qL?FÐ pM³�« ÂU?�  w½«œu?��« w?Ž«—e�« pM³�« ©8®

ÆUNð«¡«dł≈Ë pM³�UÐ W¹—UL¦²Ýô«        

5ÐU?. X?DKš b?� „uM³?�« iFÐ Ê√ `C?²¹ Áö??Ž√ ‰Ëb?'« v@ d?%Ô– U??.  l�«Ë s.

»c?'  «—œU??³*«Ë W?O??@d?B*« W??.b?)« b¹u??−?²� U??N?.b??Ið v²�«  ö?O??N?�??²�«Ë U¹«e*«

U¹«e*« W?FO?³D� WKBH?. dO?žË W?LL?F.  ¡U?ł „uM³�« iFÐ  «œU@« Ê√ U?L%  «d?šb*«

Æ öON�²�«Ë

kŠö¹ WÝ«—bK�  d@uð v²�«  UOzUBŠô« l�«Ë s.Ë t?{«dF²Ý« - U. ¡u{ v@

ô≈ ¨„uM³�« iF?Ð U?NÐ X.U?� v²�«  «œu?N?:«Ë Ê«œu?��« pMÐ œu?N?ł s?. ržd�UÐË t½√

v¼ U??L??@ w@d?B?*« “U?N??'« Ã—U??š  «d?šb?*« s. …d?O??³??% W??³?�½ p?�UM¼ X�«“U??. t½√

ÊuJO??Ý «c¼ ø  «d??šb*« Ác¼ »UDI??²??Ýô WKO??HJ�« Ë W?³??ÝUM*« q?³?��«Ë  «¡«d??łù«

Æv�U²�« qBH�« v@ t{«dF²Ý« r²OÝ U. —u×.
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f�U)« qBH
«

v
≈  «dšb*« »UDI²Ýô WKOHJ
« q³�
«

wFdB*« “UN'« qš«œ

≠∫ r‡‡‡‡‡‡‡‡¹bIð 1-5

W?%d?( W?−?O?²½ …d?O?DšË W?.U¼ W?³?I?Š vKŽ WK³?I?. v?¼Ë W?O½«œu?��« ·—U?B*« Ê≈

nFC?�« V½«uł W'U?F0 W³�UD. W¹u?� W�?@UM.Ë  U¹b% s. U?N³?ŠUB¹ U.Ë W?*uF�«

ÆW*uF�« UN×O²ð v²�« ’dH�«Ë UNÐ …uI�« ◊UI½ s. …œUH²Ýô« Ë ¨UNO@

Âb??Ž Ë W¹b??OKI??²�« v@ w@d??B*« “U??N?'« w@ W?þu?×K?*« nF?C?�« ◊U?I½ q?¦?L??²ðË

w¼Ë Î«b?ł …œËb×. v@d?B*« qL?F�«  UŽUÝ Ê≈  s?Ž öC@ W?OMI²?�« nF{Ë W³?%«u*«

WKŁU2  U?ŽU?Ý Êu?H?þu*« …œU?Ž  vC?I¹Ë ¨—u?N?L?−K� Âu?O?�« v@  U?ŽU?Ý lÐ—√ v�«u?Š

sJL*« s?. ÊU?% Èc�« d??._« W¹b?OKI??²�« ‚dD�UÐ  UÐU??�?(« ‰U??H?�≈Ë œ«b?Žù« ÷d??G�

- U??. «–≈ U??NðœU?¹“ qÐ —u??N??L??−K� q?L??F�«  U??ŽU??Ý W??@U??% h?O??B??dðË tM. h?Kd??²�«

W?O??@d?B*«  U??.b?)UÐ ·d??FÔ¹ U?. Âu??O�« d?Nþ YO??Š ¨W?¦¹b??(«  U?OMI??²�« Â«b?d??²?Ý«

W??¦?¹b??(« W??O½Ëd???²J�ô« jzU???Ýu�« vKŽ b???L??²??F?ð v²�«Ë "E-Banking" W??O½Ëd???²J�ù«

n�u*« s. q?F?−¹  U?.b?)« Ác?¼ q¦?. »U?O??ž l³D�UÐË ¨‰U?I?M�« nðU?N�«Ë X½d??²½ôU?%

ÆW?.œU� W?�?@UM. Í√ W?Nł«u?. v@ ÎU?HO?F?{ WO½«œu?��« W¹—U?−?²�« ·—UB?LK� v�?@UM²�«

UN?OKŽ ·—UF?².  U.b?š .bIð v@ v²?Š XKA@ b?� WO½«œu��« ·—U?B*« Ê√ kŠö¹Ë

ÊU?L??²zô«  U?�UD?Ð q¦?. Îö¹uÞ ÎUM?.“ U?NÐ q.U??F?²�« vKŽ Òd??.Ë r�U?F�« ¡U??×½√ lO?L??ł v@

Æ©ATM® v�ü« V×��«  U.bšË ©Credit cards® WDMGL*«

W?N?ł«u??. v@ W?O½«œu?��« ·—U??B*« `�U?B� V�??% v²�« …u?I�« ◊U?I?½ Èb?Š≈ U?.√

ÂU??F�« cM?. XIKD½« v²?�« …bz«d�« W??O??.ö??Ýù« W??O??@d??B*« WÐd??−??²�« pKð v?¼ W*u??F�«

oO??³?Dð ÊUÐ≈ Â1984 ÂU???F�« v@ X?F???ÝuðË ¨v.ö???Ýù« qB???O???@ p?MÐ ÂU???O???IÐ Â1978

q.U??F???²�« Âb??FÐ Ê«œu???��UÐ WK?.U??F�« ·—U??B?*« lO??L??ł Â«e?�≈ Ë W??O??.ö??Ýù« 5?½«u??I�«

WOK;« ·—U?B*« `�UB� WDI½ bFÔ¹ `?³�√ b¹b'« w@dB?*« l�«u�« p�–Ë Æ¨…bzUH�UÐ

¨W?O?.ö?Ý≈ fÝ√ vKŽ Îö?�√ QA?Mð r� W?O*UŽ ·—U?B?. l. W?�?@UM. ÷u?dð  √bÐ –≈



∂∞

¨pA�«Ë W??³¹d�« 5FÐ U??N?O?�≈ ÊËdEM¹ 5OK?;« ¡ö?L??F�« s. b¹b??F�« qF?ł Èc�« d??._«

W?OK;« ·—U?B*« l. q.U?F?²�« ÊuKC?H¹ «Ë¡b?Ð 5OK;« ¡ö?L?F�« rEF?. ÊU?@ v�U?²�UÐË

W*u??F�« qþ v@Ë t?½√ qÐ ÆW??O?Žd??A�« b??Ž«u??I�UÐ W??.e??²K. U??NðU??OKL??Ž W??@U?% d¹b?ð w²�«

5LK�?*« —u?N?L??ł ‚«u?ý√ W?O??.ö?Ý_« ·—U?B?*« v³Kð Ê√ dE²M?¹ w@d?B*« ÕU??²?H½ù«Ë

Ê«œu��« v@ WO.öÝù« WO@d?B*« WÐd−²�« Ê_ U0— ÆÊ«œu��« Ã—UšË qš«œ i¹dF�«

rŽb�«Ë bM��«  błËË  ôU:« nK²d. X�ËUMð WO.öÝ≈  UF¹dAð s. ¡e−%  ¡Uł

lÝuð Ê√  —d� U?. «–≈ WO½«œu��« ·—U?BLK� W�d?@ `O²¹ U0— d?._« «c¼Ë ÆvLÝd�«

«c¼ v�≈ W@U{≈ ¨WO*UŽ ·—UB. UN�?H½ v¼ `³B²� œËb(« Ã—Uš ÃddðË UNðUÞUA½

s. ¡U¹u??�√ ¡U???HKŠ U??N� b??& Ê√ v?@ W??O½«œu??��« ·—U??B*« ¨«c?¼ b??ŽU??�¹ b??� d??._«

ÊQÐ ÎUC¹√ dO%c²�« l. ÆUNF. ÃU.b½ö� œ«bF²Ý« vKŽ Ã—U)« v@ WO.öÝù« ·—UB*«

W?O½«œu��« ·—U?B*« ·u²?�ð r� «–≈ t?²O?L¼√ s. Î«dO?¦?% bI?HO?Ý ÍœU¹d�« l{u�« p�–

»c−Ð tM. ÎU³½Uł r²¹ Èc�«Ë W?O�U*« U¼e%«d. W¹uIð q¦. Èdš_« W?O�@UM²�«  U³KD²*«

 «¡«d???łù« s. b¹b???F�« –U???dð« - «–≈ ô≈ r?²¹ ô «c¼Ë ¨U???N???O�≈  «d???šb*« s. b?¹e*«

v²�«Ë ¨v½«œu?��« v@d?B*« “U?N'« v�≈  «d?šb*« s. b¹e*« »c?' WKO?HJ�« q³?��«Ë

≠∫vðü« v@ UN�ËUMð sJ1

≠∫WO<dB*«Ë WOK¹uL²�«Ë W¹bIM�«Ë WO�U*«  UÝUO/�« ‰U−� v< ©1®

∫vðü« vKŽ qLF�« V−¹

w²�«  ôb?F*« v½œ√ v�≈ tÐ ‰ËeM�«Ë rdC?²�« ÕUL?ł `³%  U?ÝUO?Ý v@ —«dL?²Ýô« © √®

vK?Ž qL???F�«Ë „ö???N???²??Ýö?� Íb??(« q?O*« r−???%Ë —U???šœö� Íb???(« qO*« l?@dð

WDÝu².  U?ÝUOÝ l{Ë s. bÐô –« W¹bIM�«Ë W?O�U*«  UÝUO��« oÝUMðË —«d?I²Ý«

ÆWOKJ�« W¹œUB²�ô«  UÝUO��« WO�«bB. v@ sÞ«u*« WIŁ …œU¹e� Èb*« WK¹uÞË

n�«u* t??L??Ž«œ Èe??%d*« pM³?�«  U?ÝU??O??Ý ÊuJ?ð Ê√ V−¹ W*u??F�« W??N??ł«u??. qł« s. ©»®

œu?OI�« l@—Ë t?FO?−AðË U?NO?@ —UL?¦²?Ýô«  ôU?−. `²?@ YOŠ s. W?O½«œu��« ·—U?B*«

s¹uJð qł√ s. ÃU?.b½ô« W�Q�. v@ W?.—U�  UÝU?OÝ vM³ð l.  tN?łË v@ nIð v²�«

·—UBLK� `L�¹ YO×ÐË W�œUF�« W�@UM*« WNł«u. vKŽ …—œU�Ë W¹u� WO@dB.  U½UO%



∂±

V−¹Ë  UÝUO?��« ‰b³ð s. ·uš ÊËœ ÊUM¾LÞSÐ W¹—U?L¦²Ýô«  UOK?LF�« v@ ‰ušb�UÐ

W³?%«u.Ë ‚u��«  U¹œU?B²�«Ë W?BdB?)« l. WOýU?L²?.Ë …b¹R.  UÝU?O��« ÊuJð Ê√

 Æv@dB*« qLF�« rEMð v²�« WO�Ëb�«  U�UHðô«Ë dO¹UFLK�

q¹uL?²�« `M. bMŽ ¡öL?F�«  UÐU�Š W?%d( v@UJ�« Ê“u�« ¡UDŽSÐ „uM³�« t?Ołuð ©Ã®

t½Qý s. p�– Ê_ ¡öLF�« s. W?.bI*« WOMOF�«  U½ULC�« W¹UHJÐ ¡U?H²%ô« ÂbŽË

v�u??O?��« n�u?*« s.R¹ v�U?²?�UÐË ¡ö?L??FK� W¹b¹b??�?²�« …—b??I*« W?@d??F?. `O??²¹ Ê√

Æv@dB*« “UN'« Èb� rE²M*« Ÿ«b¹ù« vKŽ ¡öLF�« Y×¹Ë „uM³K�

 U%—UA*« v@ p¹dA�« WL¼U�?. V�½Ë  U×Ð«d*«  ôUŠ v@ ÂbI*« W³�½ …œU¹“ ©œ®

 Æ„uM³K� WO�uO��« e%«d*« rOŽbð v�≈ ÈœR¹ U2

¨…bðd*«  UJO?A�« U¹UC� r�?( WOKŽU?@ d¦%√ W?OzUC?�Ë W¹—«œ≈  «¡«dł≈ l{Ë   ©‡¼®

«c¼Ë ¨WO�U*« rNðU?.«e²�« œ«b?Ý s. ¡öLF�« »d?NðË ¨WO@U?%  U½UL{ öÐ q¹u?L²�«

ÆWOKš«b�« …—«“ËË ‰bF�« …—«“Ë q¦. WKB�«  «–  UN'« l. oO�M²�« VKD²¹

v@ WI¦�« oO?LFðË …œUŽ≈ ·bNÐ lz«œu�« ÊUL?{ W�ÝR.  «—bI?. e¹eFðË jOAMð   ©Ë

„uM³�« ŸËd??@ ‰U?šœ≈ vKŽ q?L?F�«Ë t??O?@ —«d?I??²?Ýô« À«b??Š≈Ë v@d?B*« “U??N?'«

ÆÆWOMO.Q²�« UN²KE. X% WO³Mł_«

ÈËb'«  U?Ý«—œ ¡«dł≈ b?FÐ WO?ł–uLM�« ŸËd?H�«Ë WKIM²*« ŸËdH?�« ¡UA½≈  lO?−Að ©“®

ÆUN� W.“ö�«

–≈ ¨WO@d?B*«  ö.UF*« W¹dÝ √b³?.  s.Rð Ê√ UN½Qý s. v²�« dOÐ«b²�« W?@U% –Udð« ©Õ®

ÆÊuB�UÐ …d¹b'« WOMN*« —«dÝ_« s. tKOLŽË pM³�« 5Ð v@dB*« d��« d³²F¹

l¹“uð Ë√ hO??B?dð v@ W?�«b?F�UÐ r�??²ð d?OÐ«b?ð À«b?×?²??Ý« W?O½UJ.« v?@ dEM�« ©◊®

qdð ô YO×ÐË pM³K� Èdš_« W.b?d²�*« œ—«u*« »U×�√Ë 5Žœu*« 5Ð ÕUÐ—_«

pMÐ s. U??Nðœu?łË  U??.b?)« e??O9 s¹U??³ð l�«ËË W?�??@UM*« √b?³?0 d?OÐ«b??²�« pKð

ÕUÐ—_« W³?�½ hOBdð Ê√ W?OKFH�« „uM³�« W?Ý—U2 l�«Ë s.Ë kŠö¹ –≈ ¨dšü

tLJ% ô ≠ W?FL²?−. œ—«u*« Â«bd²?Ý« s. wKJ�« ÕUÐ—_« lL−?. s. ≠ 5ŽœuLK�

w@Ë ¨5ŽœuLK� …dI²�?.Ë W¹e−. bz«uŽ hOBdð ÊUL{ vŽ«dð …œb?×. WGO�



∂≤

b?FÐ Residual ÕUÐ—_« wI??³?²?. 5?Žœu*« VO?B½ ÊuJ?¹ b?� ÊU?O??Š_« s. d?O??¦?%

WHK²<«  U?BBdLK�Ë rNÝ_« »U?×�_ ÕUÐ—_« s. d³%_« VO?BM�« hOBdð

≠ 5Žœu*« `?�U??� d??O??ž w@ Èc�« l{u?�« p�– Èe??F¹ b??�Ë ¨s¹d??šü« 5?Mz«b�«Ë

v@ q?O???¦9 rN� f?O� …œU???Ž rN½√ v?�≈ ≠ W¹e???−???. bz«u???Ž vK?Ž rN�u???B???Š Âb???Ž

rN?(UB?. wL×?²� „uM³K�  «—«œù« f�U−?.Ë WO?.uL?F�«  UO?FL?'«  UŽU?L²?ł≈

pK?ð v@ ÕUÐ—_« hO???B???d???²Ð oKF???²ð v?²�« —u???._« pKð Y?×??³?ð U??. …œU???Ž YO???Š

v¼ W¹bIM�« WDK��« ÊuJð Ê√ ÷d²H¹ l�«u�« «c¼ qþ v@Ë l³D�UÐ ¨ UŽUL²łù«

bI²F½ p�c�Ë UNðU?ÝUOÝË UNð«¡«dł≈ ‰öš s. rN�uI?ŠË rN(UB. kH% v²�«

qHJð YO?×Ð ÕUÐ—_« hOBdð v@ W?OKLŽË W�œU?Ž WGO?� À«b×?²Ý≈ s. bÐô t½√

Æ„uM³�« l. q.UF²K� …eH×.Ë W¹e−. bz«uŽ 5ŽœuLK�

iFÐ t???OKŽ V?KGð  UÐU???�??(« …—«œSÐ oK?F??²¹ U???L??O??@ v@d???B*« “U??N???'« l�«Ë Ê≈ ©Í®

s.Ë W?O?@U?HA?�«Ë W�«bF?�UÐ r�?²¹ ô ÎUF?�«Ë “d?Hð v²�« s¹U?³?²�« `.ö?.Ë  U¼u?A?²�«

p�– b?FÐ U?NH?þuðË WO�U?*« œ—«u*« q% jKdð „uM³�« iFÐ Ê√ b?$  UM¹U?³?²�« pKð

vKŽ ÕUÐ—_« Ÿ“uð U?N?F?O?L?&Ë ÕUÐ—_« o?O?I?% bMŽË W?HK²?<«  U?.«b?d?²?Ýô« w@

b?FÐ p�–Ë wKJ?�« ÕUÐ—_« lL?−?. v@ œ—«u*« s. œ—u?. q% W?%—U??A?. W?³?�MÐ œ—«u*«

»U?×??�√ qJ� ÕUÐ—_« hO??B?dð r²¹ b??� Ë√ …œb?F??²*« W?OKJ?�«  U?@Ëd?B*« r?B?š

Ê√ b$ qÐUI*UÐ ÆpMÐ q?% UNF³²¹ v²�« W?OKš«b�«  UÝUO��« Á—dIð U?. V�Š œ—u.

t?.«bd?²Ý«Ë œ—«u*« s. œ—u?. q% qBHÐ Âu?Ið œ—«u*« nOþuð q³?�Ë „uM³�« iFÐ

 U@Ëd?B*« rBš bFÐ ÁbŠu� œ—u?. qJ� ÎUB�Uš ÕUÐ—_« VO?B½ ÊuJ¹Ë ÁbŠ vKŽ

UN�UJýQÐ lz«œu�« ¨‰U*« ”√— s. ÊuJ²ð U. …œUŽ œ—«u*«Ë Æt.«bd²Ý« vKŽ W³ðd²*«

5.UE½ ŸU?³ð« ÊS?@ l³D�UÐË «c¼ Æa?�« dO?G�« s. Êu?¹b�« ¨ UO?ÞUO?²?Šù« ¨W?HK²?<«

ÎUþu×K. ÎUM¹U?³ð tOKŽ Vðd²?¹ UNOKŽ ÕUÐ—_« »U?�²Š«Ë œ—«u*« nOþuð v@ 5HK²?d.

s. d?O¦?% v@ Î«dO?³% ÎU?M¹U³ð ÊuJ¹ b?� Èc�«Ë 5Žœu*« ÕUÐ—√ VO?B½ v@ „uM³�« 5Ð

v@ t½√Ë W�U?š WO?ŽdA�« WG?OB�« v¼ U?LN¹√ ÂuKF?. dOž ÊuJ¹ t½√ U?L% ÆÊU?OŠ_«

U¼b?Šu� nþu?ð Ê√ ÷d?²?H¹ …b?O?I?. W?Ð—U?C?. lz«œË p�UM¼ ÊuJð ÊU??O?Šô« iFÐ



∂≥

wŽdý  Í√— ÊUO³²� ÃU²×¹ d._« p�– Ê√ U½d¹bIð v@ ÆÆ…œb×.  U.«bd²Ý« v@Ë

r²¹ Ê√ ÷d?²?H¹ „uM³�« 5Ð œ—«u*« l. q.U?F²?�« WG?O?� bO?Šuð d?.√ Ê√ U?L% lÞU?�

 ÆW�@UM*« ŒUM. w@ WO@UHA�«Ë W�«bF�« s. ÎUŽu½ Àb×¹ ·uÝ p�– Ê_

¨WHK²?<« UN�UJýQÐ lz«œu�«  UÐU�Š l. „u?M³�« q.UFð v@ s¹U³²�« `.ö?. s. ÎUC¹√

nOþu?ð bz«u?Ž w?@ W¹—U?'« d??O??ž lz«œu�« »U??×??�√ „d?Að „u?M³�« iFÐ Ê√ b??$

Àb×¹ ÎUC¹√ Á—ËbÐ «c¼Ë p�– qFHð ô Èdš√ „uMÐ b?$ ULMOÐ W¹—U'« dOž lz«œu�«

w@ ÂeK²�¹ Íc�« d._« dšü pMÐ s. lz«œu�« vKŽ bz«u?F�« r−Š w@ ÎUþu×K. ÎUM¹U³ð

W?OM?H�« W?O½UJ.ù« w?@ dEM�« l. «c¼ ¨t¼U??& …b?Šu?. W??Ý—U2 À«b?Š≈ ÎU??C¹√ UM¹√—

ÆUN.«bd²Ý« dOE½ UNOKŽ bz«uŽ W¹—U'« lz«œu�« »U×�√ `M* WOŽdA�«Ë

sL{ „u?M³K� ÕUð√ b� U?N²KJO¼ …œU?Ž≈Ë „uM³�« ŸU{Ë√ oO?@uð Z.U½dÐ Ê√ kŠö¹ ©÷®

 UJ³?ý ‰U?L?Ž√ ‚UD½ hOKIðË ŸËd?H�« ‚ö?ž≈ W?O½UJ.≈ …œb?F²?*« oO@u?²�«  «—U?O?š

p�– d?L?²?Ý≈ U. «–≈Ë ¨U?N?ŽËd?@ s. b¹b?F�« „uM³�« iFÐ XIKž√ q?FH�U?ÐË UN?ŽËd?@

»c?ł W?%dŠ vK?Ž W³�U?��«  «d?OŁQ?²�« s. b¹e*« t� ÊuJ?¹ ·uÝ p�– ÊS?@ ÁU?&ô«

 «—U?O??š sL??{ ŸËd?H�« ‚ö??ž≈ —U?O??š w@ dEM�« œU??F¹ Ê√ Èd½ p�c�Ë ¨ «d??šb*«

o@ËË d?O?š√ —U?O?d?%Ë W??I?O?{ œËb?Š w@ t?.«b?d?²?Ý« ÕU?²¹ YO??×Ð ŸU?{Ë_« oO?@uð

  Æ‚öžû� W¹u�  «—d³. ¡«bÐ≈ bFÐ Ê«œu��« pMÐ WI@«u. bFÐË …œbA². jÐ«u{

d¼«uE�« s?� v<d?B*« “U?N??'« W?O?I?MðË U¼b¹u?&Ë W??O?<d?B?*«  U?�b?)« W??O?Bdð ©2®

≠∫ U¼uA²�«Ë W³�U/�«

v@dB*« “UN'« l. q.UF²K� 5Žœu*« WIŁ …œU?Ž≈ qO³Ý v@Ë WO@dB*« …¡UHJ�« l@d�

≠∫vðü« o¹dÞ sŽ p�–Ë WO@dB*«  U.b)« WO�dð …—ËdCÐ WÝ«—b�« v�uð

Æ„uM³K� …œb×. ŸËd@ v@ v³Mł_« bIM�«  ö.UF. dBŠ W�«“≈ v@ dEM�« © √®

»c??ł v@ „uM?³�« s. U¼d??O??ž VO�U??Ý√Ë  «—œU??³??. vM?³ð vKŽ „uM?³�« lO??−??Að ©»®

WŠUð≈ WOÐU−¹ù«  «—œU³*« pKð WK¦.« s?.Ë „uM³�« l. q.UF²�« lO−AðË  «dšb*«

`M. ¨W?F?�u?²*« ÕUÐ—_« W?.– vKŽ ÎU¹d?N?ý —U?L?¦?²?Ýô« lz«œË vKŽ V×?��« W?O½UJ.≈

ÕUÐ—_« »U�?²Š≈ ¨WO?³Mł_« WKLF�UÐ lz«œË ÊUL?{ qÐUI. W?OK;« WKLF�UÐ q¹u?L²�«



∂¥

 «– WÐ—UC.  «œUNýË lz«œË  «œUN?ý —«b�≈ ¨ÈdNý ”UÝ√ vKŽ lz«œu�« vKŽ

‰öš s.  «—œU?³*« pKð vM³ð vKŽ „uM³�« l−Að Ê√ sJ1Ë Æa�« W?�Uš WF?O³Þ

ÆWO@dB*«Ë W¹bIM�«  UÝUO��« v@ UNO�≈ …—Uýô«

hd??ý È_ XŠUð√ b?� X½U??% U?N½√ ÊuJ�Ë d??%c�« W?H?½¬ WKL?F�« q¹b??³ð W?OK?L?Ž Ê≈ ©Ã®

≠ ¡«dłù« p�– ‰ö?š s.Ë ≠ X½U% ÎUÐU�?Š t� `²H¹ ÊQÐ t?²KLŽ ‰b³?²�¹ Ê√ b¹d¹

vŽœu??. sL?{ W??F?L?�?�« v�u?N??−?. s. `z«d??ýË œ«d?@√ ‰U?šœ≈ v?@ XL?N??Ý√ b?�

ÈeF¹Ë ¨ÎUI?Šô „uM³�« l. q.UF²�« v@ rNÞU?³C½« ÂbŽ X³Ł rNM. Î«dO?¦%Ë „uM³�«

v@ …bðd?*«  UJO??A�« …d?¼Uþ v.UMð v?@ ÂU??N??Ýô« j³??CM?*« d??O??ž rNK.U???Fð v�≈

“U??N?'« W??O?I?Mð ÊUJ0 W??O?L¼_« s?. vI?³¹ t?½√ b?I??²?F?½ p�c� Æv@d??B*« “U?N??'«

v@ b?¹b??A???²�«Ë s?.e�« l. p?�– vðQ???²¹ Ê√ sJ1 Ë `?z«d???A�« pKð s?. w@d???B*«

ÂbŽ d?ð«uð  U³Ł œd?−0 5D³CM*« d?Ož ¡ö?LF�« ¡ôR¼ ‰e?Ž dOÐ«b?ðË  «¡«dł≈

v@ W??.«d?BÐ W½uK?*«  ËdJ�« ÂUE½ qO??F?Hð s. b?Ðô UM¼Ë ¨rNðö??.U?F??. W?O?�u?Łu?.

q% Ê_ …b?ý d¦?%√  «¡«dł≈ À«b?×²?Ý« v@ ÎUC¹√ d?EM�«Ë  UJOA�« œ«bð—≈ W�U?Š

…bAÐ „uM³�« Âe²Kð Ê√ …—Ëd{ v�≈ ÁuM½ UL% WO@dB*« W¾O³�« v@ WI¦�« “eF¹ p�–

.b?Ið bMŽ rNÐ ‚uŁu?. 5O?%e. —U?C?Š« …—Ëd?CÐ …b¹b?'«  UÐU�?(« `²?@ bMŽ

¡«œ√ q−Ý t� fO� »U�(« `²@ V�UÞ Ê√ s?. b%Q²�« …—Ëd{ l. p�c� rNðU³KÞ

Æv@dB*« “UN'« l. tK.UFð v@ VOF. oÐUÝ

q¦?. v@d?B*« qL?F�« ‰U?−?. v@ W?.b?I?²*« W?OMI?²�«Ë W?O?LKF�« qzU?Ýu�« Â«b?d?²?Ý« © œ®

·d?� W?OKL?FÐ Ÿ«d?Ýû� p�–Ë ≠ ©X½d?²?½ô« ® W?O*U?F�« WJ³?A�«Ë v�ü« »u?ÝU?(«

l. v�ü« »u?ÝU?(« o?¹dÞ sŽ ¡ö?L?F�«  U?F?O?�u?ð W?IÐUD. r²¹ YO?×?Ð  UJO?A�«

nþu*«Ë  UÐU?�(« lł«d?.Ë ·«d?B�« bł«u?²Ð pOA�« …—Ëœ d?O?BIð vKŽ qL?F�«

ÆbŠ«Ë ÊUJ. v@  UFO�u²�« WIÐUD. sŽ ‰u¾�*«

ÆœuIM�« bF� W¦¹b(«  ôü« Â«bd²ÝUÐ b¹—u²�«Ë V×��«  «¡«dł≈ l¹d�ð ©‡¼®

Æ…œu'« Ë ÊU.ô«  tO@ vŽ«dÔ¹ b¹bł qJAÐ UN²ŽU³Þ …œUŽ«Ë  UJOA�« Y¹b% © Ë®



∂µ

ÂUEM% œu??IM�« …“U?O?Š s?. qKIð v²�« W?¦?¹b?(« l@b�« W?LE?½« Â«b?d?²?Ý« lO??−?Að © “®

p�c?%Ë ÎU?O?�U?Š W?O?%c�« a.U??ý W?�UDÐË tÐ W?N?O??³?A�«  U?O�ü«Ë ÊU?L?²?zô«  U?�UDÐ

ÆWŽUÝ 24 qLF¹ Èc�« v�ü« ·«dB�« WLE½√ ‰Ušœ≈ lO−Að

≠∫v<dB*« o¹u/²�« ©3®

5K.UF?²*«  UłU( WÐU?−²Ýô« v�≈ ·b?N¹ v@dB*« o¹u�?²�« ÊS@ ÂuKF. u¼ U?L%

rNðU??³?ž— W?O??³KðË W?F?¹d?��«  U?.b??)« .b?IðË rN?Ð ÂU?L?²¼ô«Ë v?@d?B*« “U?N??'« l.

WO?@dB*« W?OMI?²�« Â«bd?²Ý«Ë rN½ËR?A� WLE²M*« W?@dF*« o¹dÞ sŽ p�–Ë rN?zU{—«Ë

rN� W³ÝUM*« W?O@dB*«  U.b)« .b?Ið v�≈ Îôu�Ë WO@dB*« W?.b)« ‚uÝ d¹uD²�

ÆVÝUM*« X�u�« v@Ë

·dBLK� W?³OD�« WFL?��« aOÝdðË U¼“U$≈ ÊUIð≈Ë  U?.b)« .bIð Ê≈ pý ôË

l. q.UF?²�« …œU¹e� W−O?²½ WO�UL?łù« WO@d?B*« lz«œu�« r−Š …œU¹“ `O²¹ tzö?LŽ Èb�

ÆUN�ULŽ√ r−Š …œU¹“ v�U²�UÐË ·—UB*«

qOL?F�« ¡U{—≈ v@ W�?ÝR*« ·«b¼√ œb% WH?�K@ o¹u�²�« Ê√ ‰u?I�« sJ1 tOKŽ

¡U?A½SÐ W?Ý«—b�« v�uð Âb?I?ð U2 ÎU?�öD½«Ë Æ‚u?��« ¡ö?L?Ž  U?³?ž— vKŽ ·d?F?²�«Ë

≠∫vKŽ ÎôË√ UNO@ eO%d²�« r²¹ Ê√ vKŽ „uM³�UÐ v@dB*« o¹u�²K� ÂU��√

∫vðü« v�≈ ·bNðË ‚u/�« ÀU×Ð√ © √®

Æ¡öLF�«  U³ž— vKŽ ·dF²�« ≠

q.«u??F�«Ë W?HK?²?<«  UÐU??�?(« Ÿ«u½√ W??³?�«d??.  o¹dÞ sŽ o¹u??�?²�« ZzU??²½ ”U??O?� ≠

q.«u?F?�« v�≈ W?@U?{≈  U?ÐU?�?(« pKð W??O?LMð v?KŽ b?ŽU?�ð v?²�« pM³�UÐ W??OKš«b�«

Æ…b¹bł  UÐU�Š `²@ vKŽ o¹u�²�«  «dOŁQð p�c%Ë  U½öŽù« q¦. WOł—U)«

—UO?²š≈Ë „uM?³�« qš«œ lz«œu�« »UO?�½≈ ‚uFð v²�« q%U?A*« q(  «œUý—ù« .b?Ið ≠

ÆpM³�« ◊UAM� W.¡ö. d¦%_« ‚«uÝ_«

·d?F??²K� (Marketing Information system)  U?.u?KF*« o@bð rE?½ Â«b?d??²?Ý« ≠

p�–Ë W??L??OK?��«Ë W??×??O??×??B�«  «—«d??I�« –U??d?ðô Á—uDðË ‚u??��«  U??OD?F??. vKŽ

v@ UNM. …œUH?²Ýô«Ë …d@u²*«  U.uKF?*« WÝ«—œË qOK×²� »uÝU(« vKŽ œU?L²ŽôUÐ



∂∂

Æ‚u��« l{u� © U{«d²@ô« dOGð l.® WOK³I²�*«  «d¹bI²�« œ«bŽ≈

v²�« VÝUJ*«Ë  UÐU?�(« Ÿ«u?½√Ë pM³�UÐ n¹dF?²�«Ë Êö?Žù«Ë W¹UŽb�«Ë Z¹Ëd?²�« © √®

¨—U???šœ« ¨W¹—U???ł® W???HK²???<«  UÐU???�???(« `²???@ s. ¡ö???L???F�« U???N???OM−¹ Ê√ s?J1

Æ©ÆÆÆ¨—UL¦²Ý«

W??¦¹b??(« ‰U???Bðô« qzU??ÝËË W??L?E½_«Ë  U??OMI??²?�« Â«b??d??²??Ý« W??O½U?J.≈ W??Ý«—œ ©»®

 UÐU?�?Š s.  U¹d²?A*« W?L?O?� rBš s. sJ?9 v²�«Ë s¹b�« W?�UDÐ Â«b?d²?Ý«Ë

Æ ö.UF*« qON�²� ÎUÝ√— ¡öLF�«

≠∫e<«u(« WLE½√ ©4®

s. q?J� e??O???H??% W???LE½√ ŸU???³ð« vM?³ð „uM³?�« vKŽ  «d???šb*« s. b¹e?*« »c??'

Ê√ sJ1Ë ¨rN%uM³� lz«œu�« s. b¹e*« »c?ł v@ ÊuL¼U�¹ s¹c�« 5Hþu*«Ë 5Žœu*«

 U?Šd²?I?. vK¹ U?L?}@Ë ÎU?F?. Ë√ W¹uMF?. Ë√ W¹œU?. e@«u?Š qJý v@ e?@«u?(« pKð ÊuJð

Æe@«u(« ÁcN�

≠∫ 5Žœu*« e<«uŠ © √®

≠∫WOMOF�«Ë W¹œU*«  e<«u(« (i)
nB?²ð W¹—U?'« lz«œu�« s. Î«d?O?³?% Î«—b?� Ê√  «¡U?B?Šô« l�«Ë s. `{Ë t½√ U0 ©1®

lz«œu�« q¦. p�– v@ UNK¦?. „uM³�UÐ —«dI²Ýô«Ë W¹—«dL²?Ýô«Ë W.u1b�UÐ r�²ðË

r²¹ v²�« „uM³�« œ—«u. s. dI²?�. t³ý ÎU�Oz— Î«œ—u. q¦9 v�U²�U?ÐË W¹—UL¦²Ýô«

p�c� W?−?O?²½ „uM³K?� ÕUÐ—_« s. tÐ ÊU?N?²?�¹ ô Î«—b?� U?NM. vðQ?²¹Ë U?N?.«b?d?²?Ý«

W?F¹d??A�« ÂUJŠ√ l. ÷—U?F?²?ð ô W?O�¬ oKdÐ W??Ý«—b�« w�uð t?OKŽ ÆÂ«b??d?²?Ýô«

Ê√ vKŽ „uM?³�« ÕUÐ—√ v@ W?%—U??A*« W¹—U?'«  UÐU??�?(« Ác?N� `?O?²ð W?O??.ö?Ýù«

lz«œË v�≈ U?NK¹u?% l?O?−?Að ÎU?C¹√ ÕUÐ—_« w@ U?N?%d?Að v²?�« W?G?O?B�« VŽu?²?�ð

Æp�– sJ.√ U. —UL¦²Ý«

l. WK¹uÞ  «d²H�Ë …d?O³% m�U³. Ÿ«b¹S?Ð Êu.uI¹ s¹c�« ¡öLFK� W¹œU?. e@«uŠ `M. ©2®

„uM³�«  U?@«d� s. …d?(«  ö?LF�« d?O@uð v@ W¹u�Ë√ r?NzUDŽSÐ p�–Ë „uM³�«

¨q¹uL²�« `M. v@ WO³�½  «eO?. rNzUDŽ« p�c%Ë Ã—U)UÐ ÃöF�« Ë√ dH��« bMŽ



∂∑

W?H?K²?<« Âö?Žù« q?zU?ÝË v@ U?N?MŽ Êö?Žù« r²¹ W??O?F??O?−?Að e??@«u?Š rN??×M. Ë√

U¼«Ëb?ł WÐd−?²�« Ác¼ X²?³Ł√ b�Ë ©Îö?¦?.  UÐdŽ® ÎUMO?Ž Ë√ Î«b?I½ …d³?²?F. m�U?³0Ë

¨ «dJH*« q?¦?. W?OMO??Ž W¹uMÝ U¹«b¼ r?N?×M0 Ë√ ¨W?O??.UM�« ‰Ëb�« s. b¹b??F�« v@

rÝ« qL?% v²�«Ë W?O?@uB�« fÐö*« ¨W?OzUÐd?NJ�«  «Ëœ_« ¨ U¹U?HD�« ¨ U?Žôu�«

.u???I??²�« Z?zU??²?½ ¨W??N???³M*«  U???ŽU???�K� W???@U??{≈ ¨p?M³K� W?¹U??Žb�« s?. ŸuM% pM?³�«

W?O�eM.  «Ëœ√ rIÞ√Ë ¨‰U?HÞ_« U¹«b¼ ¨`OðU?H*«  U�Òö?Ž ¨ U?IBK?*« ¨WODzU?(«

ÆÁe.—Ë pM³�« rÝ« UNK% qL% YO×Ð

W??³???�M�UÐ W???�U??š  UÐU???�??(« `²???H� »uKD*« v?½œ_« Íb??IM?�« b??(« iO??H???dð ©3®

W??³??�M�U?Ð W??�U??š mK³??. v½œQÐ »U??�??(« `²??@ r?²¹ YO??×Ð W¹—U??'«  U?ÐU??�??×K�

W¹bMN�« „uM?³�« b?Š√ WÐd& v?�≈ …—Uýù« s?J1 UM¼Ë® w³Mł_« b?IM�«  UÐU?�?(

lDIM. ÎU?ŠU$ XI?I?Š v²�«Ë W¹cŠ_« v?×ÝU* W?OK;« WKL?F�UÐ  «dšb*« lL?'

Æ©dOEM�«

U?. Ë√ W?O??@d?B?.  UJO?ý …d??O?³J�« lz«œu�« »U?×??�√ s. 5�?Ozd�« ¡ö?L??F�« `M. ©4®

Æ(Cheque cards)‡Ð ·dFÔ¹

≠∫W¹uMF*« e<«u(« (ii)
r−?Š Ë√ rNðU?OŽu½ ”U?Ý√ vKŽ  UÐU?�?(« v%U?@ 5Ð WK{U?H*«Ë o¹dH?²�« Âb?Ž ©1®

 U?.b)« W?ŽdÝË W?�uN?Ý U¹«e.Ë r?NðUÐU�?Š …—«œ≈  «¡«d?ł≈ V½Uł v@ rN?Fz«œË

ÆrN� ÂbIð v²�«

 ö?O?N?�?²�« W?@U?% d?O?@u?²Ð W¹—U?C?ŠË W?�U?š WK?.U?F?. lz«œu�« »U?×?�√ WK.U?F?. ©2®

rN� WF¹d��«  U.b)« .bIðË rNðö.UF. ¡«œ√ ¡UMŁ« UN½ułU²×¹ v²�«  U.b)«Ë

ÆÎö¹u%Ë ÎUŽ«b¹≈Ë ÎU³×Ý

¡öLF�« ÈËUJý  d?¦% Ê√ bFÐ W�Uš W¹—UC?ŠË WIzô WI¹dDÐ ¡öLF�« ‰U?³I²Ý« ©3®

bI@ Í√ ©Silent losses® …d¼UEÐ ·dFÔ¹ U. vKŽ ¡UCIK� p�–Ë œbB�« «c¼ v@

vHþu?.Ë 5@«d?B�« Ë ‰U?³?I?²?Ýô« vHþu* W?O?³K��«  U?@dB?²K?� W−?O?²½ ¡ö?L?F�«

s. W?K�«u???²???. Ë W???H???¦J?.  «—Ëœ v�≈ l³?D�UÐ ÃU???²???×¹ V?½U???'« «c¼Ë d???²½ËU?J�«

Æ «d³)« »U×�√Ë 5B²<«



∂∏

`²??HÐ ¡ö?L??F�« e?O??H?×??²�  UJO??A�« —«b?�≈Ë  U?ÐU?�??(« `²?@  «¡«d??ł≈ qO?N??�ð ©4®

Æ„uM³�« l.  UÐU�(«

ÊuðQ¹ s?¹c�« 5Hþu?*« UM¼ „uM?³�« vHþu?0 b??B??IÔ¹ ∫„u?M³�« vH?þu??. e??O???H??% ©5®

Êu�c?³¹ Ë√ ¨pM³?K�  U?Ž«b¹ô«Ë  «d?šb*« »c?ł vKŽ b?ŽU?�?ð  «—œU?³?.Ë —UJ@QÐ

‰öš s?. Ë√ WOB?dA�«  ôU?Bðô« d³?Ž œbł ¡ö?LŽ »UDI?²Ýô Î«—b?I. Î«b?Nł

V�%Ë WF¹d��« WO@dB*«  U.b)« .bIð s. sJ1 U0 rNð«bŠuÐ ¡«œ_« WO�dð

 ôU?(« Ác¼ v@Ë Æp?M³�« l. q.U?F??²K� s¹d?š¬ ¡«d?žô rN??F?O?−?AðË ¡ö??L?F�« œË

≠∫WO�U²�« e@«u(« qŁU1 U0 ÎU¹uMF.Ë ÎU¹œU. 5Hþu*« ¡ôR¼ eOH% Õd²I½

 ≠∫W¹œU*« e<«u(« ©1®

v@  «œU¹e?�« r−??Š l¹uMð l. W??O??F??O??−??A??²�«  P??@UJ?*«Ë W?O?zUM¦??²??Ýô«  «Ëö??F�« (i)
ÆbNł s. nþu. q% t�c³¹ U. l. výUL²ð YO×Ð  «ËöF�«

ÆWOzUM¦²Ýô«  UO�d²�« (ii)
ÆÈuM��« e@U(« d¹bIð bMŽ ’Uš —U³²Ž« l{Ë (iii)

 ôb??F??. Êu??I??I??×¹ s¹c�« „u?M³�« vHþu?* —u??ł_«Ë  U??³ðd*« v@ W¹u?MÝ …œU¹“ (iv)
ÆrN@—UB. qš«œ lz«œuK� WO�UŽ »cł

≠∫W¹uMF*« e<«u(« ©2®

Èu� v�H½ ‰u�b. s. UN� U* W¹œU*« e@«u×K� ÎöLJ. Î«¡eł W¹uMF*« e@«u(« d³²Fð

W?O?�d?²?� W?³?ÝUM*« W?¾??O?³�«Ë rzö*« È—«œù« ŒUM*« oKš v?@ b?ŽU?�ð W?OÐU?−?¹«  «d?OŁQðË

≠∫vðü« v@ e@«u(« Ác¼ Ã—bMð Ê√ sJ1Ë «c¼ ÆÁb¹u&Ë ¡«œ_«

UNF{ËË nþu*« nK. v@ UNM. …—u� l{Ë l. d¹bI²�«Ë ¡UM¦�«Ë dJA�«  UÐUDš (i)
Æ UO�d²�« v@ dEM�« bMŽ —U³²Žô« v@

lz«œu?�« »UDI???²???Ý« v@ ÊËb???ŽU???�¹ s¹c�« 5?Hþu???LK� v?�d??²?�« v@ W¹u�Ë√ `?M. (ii)
ÆrN@—UB*

…—bI?. Î«œuNł Êu�c?³¹ s¹c�« 5HþuLK� …d?�O. ◊Ëd?AÐ  UO?HKÝË ÷Ëd� `M. (iii)
Ælz«œu�« »UDI²Ýô

bŽU�¹ nþu?. È_ Ã—UdK�  U¹—u.Q*«Ë vł—U)«Ë vK;« V¹—b?²K� ’d@ `M. (iv)



∂π

…dJ²??³??.Ë W?�ö??š l¹—U??A?. Ë√ —UJ?@QÐ vðQ¹ Ë√ lz«œu�« »c??ł v@ WK?ŽU?@ …—u??BÐ

Ælz«œu�« »cł v@ bŽU�ð

UL@ œbB�« «c¼ v@ WÝ«—b�« o¹d@ s. WF{«u?². WL¼U�. q¦1 d%Ô– U. W�öš

tÐ XN?łuð ‰«R?��« «c¼ ø «d?šb*« s. b¹e*« »c?' UN?ðUŠd?²?I?.Ë „uM³�« W¹ƒ— v¼

≠∫v�U²�« ‰Ëb'« v@ ¡Uł U. u×½ vKŽ UNðUÐUł≈ ÎUC¹√ X½UJ@ „uM³K� WÝ«—b�«

©1-5® r!— ‰Ëbł

WÐUłù« pM³
«

¡ö??L??F?�«Ë szUÐe�« W??I?Ł V�??% vKŽ q?L??F�« ©1®  ÂuÞd??)« p?MÐ W??Žu??L???−??. ©1®

 U?????.b?????)« Ÿ«u?½√ 5�?????×?????²?Ð ·d?????B*U?Ð   

v@ v*UF�« —uD²�« W?³%«u0 p�–Ë WO?@dB*«   

vŽu?�« …œU¹“ v?�≈ W????@U?????{ùUÐ ‰U?????:« «c¼   

ÆÊöŽù«Ë W¹UŽb�« o¹dÞ sŽ v@dB*«   

W??O?½UJ.≈Ë W¹—U???L??¦???²??Ýô« l?z«œuK� Z¹Ëd???²�« ©2®            

W¹—U??'« lz«œu�U??% l?z«œu�« s. ¡e??ł q¹u??%   

W?O?ÝU?Ý_« WD)« ≠ W?¹—U?L?¦?²?Ý« lz«œË v�≈   

bzU?Ž d??³?%√ oO??I?%Ë —U?L??¦?²?Ýô« l?¹uMð v¼   

Ælz«œu�« VOB½ w�ULł≈ b¹e¹ v�U²�UÐË tM.   

W¹—U???L??¦??²??Ý« k?@U??×??. ¡U???A½≈ vKŽ qL???F�« ©3®           

Ë√ d?N?ý√ WŁöŁ …œb?×?.  «d?²?@ v@ vH?BÔð    

Æt@öš    

 U?ÝU??O?��« —«d?I??²?Ý«Ë XO??³?¦ð vKŽ q?L?F�« ©4®           

W?IŁ V�?% ÷d?GÐ p�–Ë W?O?@d?B*«Ë W?O�U*«   

Æv@dB*« “UN'« v@ ¡öLF�«   



∑∞

Æ¡öLFK� …eOL²*« WO@dB*«  U.b)« .bIð ©1® È—U−²�« Ÿ—«e*« ·dB. ©2®

ÆWHK²<« —UL¦²Ýô« lz«œu� Z¹Ëd²�« ©2®           

‰U*« e????%«d0 d????ýU????³*« ‰U????Bðô« n?O???¦?Jð ©3®           

ÆWIDM*UÐ   

ÆWHK²<« oÞUM*UÐ ŸËdH�« WJ³ý v@ lÝu²�« ©4®              

ÆW¦¹bŠ qzUÝË —UJ²Ð« vKŽ qLF�« ©5®              

Æ UJOA�UÐ q.UF²�« v@ WI¦�« …œUŽ≈Ë e¹eFð ©1®   v.öÝù« ‰ULA�« pMÐ ©3®

Æv@dB*« vŽu�« dA½ vKŽ qLF�« ©2®           

iO???H???d???²?Ð p�–Ë q¹u???L????²�« W???HKJ?ð qOK?Ið ©3®           

q¦???. q¹u??L??²?�« `M0 W??IK?F??²*«  U??@Ëd???B*«       

Âu?????Ý—Ë W????@U?????{ù«Ë r?B????)« W?????³¹d?????{        

Æ U½u¼d�« 

“U????N???−?K� Ê“«u????²*« v?@«d???G????'« —U????A????²½ô« ©4®           

W?.“ö�« W¹b?IM�« W�u?O��« d?O?@uðË v@d?B*«   

ÆÃU²½ù« oÞUM0           

 lO???−??AðË v@d???B*« o¹u??�???²�UÐ ÂU??L???²¼ô« ©5®           

v@d??B*« qL??F�« d¹uD²Ð W??IKF??²*« Àu?×??³�«       

Æt²O�dðË           

v?KŽ W??????OJ?M?³�«  U??????@Ëd??????B*« i?O??????H?????d?ð ©6®           

ÆW¹—U'«  UÐU�(«   

W¹b??IM�«  U??ÝU??O?�?�« —«d?I??²??Ý« vKŽ qL??F�« ©1® v½«œu??��« Èœu??F?�?�« pM³�« ©4®

ÆWO�U*«Ë   

lz«œu�« »U?×�√ e?O?H×?²�  U?ÝUO?Ý œU?L²?Ž« ©2®           

W??Oz«d?A?�« W?L??O??I�« q%Pð sŽ rN??{u??F¹ U2           

ÆrdC²K� W−O²½ rNð«dšb*           



∑±

 U?½U???????L???????{ s?. b¹e?*U?Ð W�Ëb?�« q?H?J²?ð Ê√ ©3®     

Æ·—UB*« l. 5K.UF²LK� WO@dB*« W¹d��«      

 U???.b????)« d¹u?Dð u???×?½ œu???N????'« nO???¦?Jð ©4®           

qzUÝËË W?¦¹b(«  UOMI?²�« ‰Ušœ≈Ë WO?@dB*« 

ÆUN1bIð      

ÆWBBd²*« WOI¹u�²�«  «—«œù« rŽœË s¹uJð ©5®           

s. b¹e?*« »c??' W??O�U??.  «Ëœ√ Â«b??d??²??Ý« ©6®           

l. U¼d??O??žË —U?L??¦?²??Ýô«  «œU?N??A??% lz«œu�«      

ÆUNO@ vŽdA�« V½U'« …UŽ«d.   

 U?O�¬ ◊U?³?M²?Ý«Ë —U?šœô«  UÐU?�?Š q?O?F?Hð ©7®           

»c?ł v@ rN�ð v²?Š U?NF?. q.U?F²K� …b¹b?ł   

ÆÎUF. WDÝu²*«Ë …dOGB�« lz«œu�« s. dO¦J�«     

‰u?Š Èe?%d*« pM³�« œu??O?� v@ dEM�« …œU?Ž≈ ©1®  v�½d?H�« v?½«œu?��« pM³�« ©5®

Æs¹“U²L*« ¡öLF�«  UÐU�Š …—«œ≈    

—bI¹ ·u?Ý pM³�« ÊQÐ qOLFK� W?I¦�« ¡UDŽ≈ ©2®           

ÆWOIOIŠ ·Ëdþ s. tÐ d1 U.       

Æq¹uL²�« `M.  «¡«dł≈ jO�³ð ©3®            

i¹u?F?²� Ê«œu?��« pMÐ W?DÝ«uÐ W?O�¬ oKš ©4®            

W?−?O²?½ lz«œuK� W?OI?O?I?(« W?LO?I�« Ê«b?I?@     

ÆrdC²�«      

W???Žd???�Ð W???O???@d???B?*«  U???.b???)« b¹u???& ©1®   vM?Þu�« ÊU??.—œ Â√ p?MÐ ©6®

ÆWOMI²�« qzUÝË qC@√ ‰Ušœ≈Ë  «¡«dłù«    

WO@dB*«  U?ÝUO��« ÊuJð Ê√ vKŽ qLF�« ©2®             

v²?Š …d?O??G?²?.Ë …dð«u?²?. d?O?žË …d??I?²?�?.       

Æ—uNL'« s¾LD¹   



∑≤

W?O?�—Ë  U?¾?@ „UM¼ ÊuJ?ð ô√ vKŽ qL?F�« ©3®     

Ã—U??š s?¹e??d???²�« vKŽ b???ŽU??�?ð …d??O???³??%           

Æv@dB*« “UN'«       

`�U?B� l?z«œu�« W?³?O?%dð d??O?O?G?²� W?³??�M�UÐ ©4®             

WF¹œu?�« `²@ s. bÐô W¹—U?L¦²?Ýô« lz«œu�«         

vD?Fð Ê√ q¦???. V?×???�K� W?¹—U???L???¦???²???Ýô«          

vKŽ ÎU?IŠ X�?O� W?OHK?Ý WF¹œu�« VŠU?�      

Ác¼Ë U????N???ŠUÐ—√ v?KŽ ôË W???F?¹œu�« mK?³???.          

Õö�≈ q¦?. WOKF@ W?łU( ÊuJð W?OHK��«      

Æ©s�Š ÷d�® ‰eM. W½UO� Ë√ WÐdŽ          

W????F?¹œu�« ÕUÐ—√ Êu?Jð Ê_ W?KO????ÝË œU?????−¹≈ ©5®             

ÆÎU¹uMÝ fO�Ë ÎU¹dNý V�%         

 U???.uKF?*« W¹d???Ý vKŽ ¡ö???L???F?�« W½Q???LÞ ©6®             

sŽ rNÐ W?�U?)«  U?.uKF*« .b?Ið Âb?ŽË     

Æ¡UCI�« dOž WNł Í_ rNðUÐU�Š     

U?.Ë WKL?F?�« d?O?O?G?²� W?³�U?�?�« —UŁü« W?'U?F?. ©7®                 

…b�—_ e?−ŠË bO?L&Ë rB?š s. UN³?ŠU�    

Æ¡öLF�«     

ÆÎ«—uDð d¦%√ …eNł√ ‰Ušœ≈ ©1® v.öÝù« qBO@ pMÐ ©7®

Æv@dB*« vŽu�« dA½ ©2®           

bz«u?HÐ —u??N?L?'« n¹d?F?²� Âö??Žù« nO?¦Jð ©3®           

Æ„uM³�« l. q.UF²�«   

ÆW%d×²*« ·dB�« VðUJ. ÂUEMÐ qLF�« ©4®           

ÆW¹d��« ©5®           

W??O�U*«  U??ÝU??O??��« —«d??I??²??Ý« vK?Ž qL??F�« ©6®           

ÆW¹bIM�«Ë      



∑≥

Æs¹d¦F²*« ¡öLF�« WKJA. qŠ ©1® v½«œu��« vŽ«—e�« pM³�« ©8®

pM?Ð  «—u??AM?. iFÐ v?@ dEM�« …œU???Ž≈ ©2®           

ÆÊ«œu��«           

l. WK.U?F?²*« W?×¹d?A�« v@ dEM�« …œU?Ž≈ ©3®           

Æv@dB*« “UN'«           

q?.U?????F??????²�« q?zU?????ÝË v?@ dE?M�« …œU??????Ž≈ ©4®           

d??O??O?Gð s?Ž U?.√ ¨t??@ö??šË  UJO??A�U??% 

v�≈ W?¹—U??ł l?z«œË s. lz«œu�« W???³???O???%dð    

fÝ√ l{Ë s. bÐö@ W¹—UL¦²Ý« lz«œË    

…œU¹e?� ÎU????ŠU?Ð—√ oI?????% „uM?³�« q?F????&        

Æ—UL¦²Ýô« lz«œË vKŽ bzUF�«    



∑¥

≠∫W9Uš 2-5

»UDI?²?Ý« XKF?ł v²?�« »U?³?Ý_«Ë  ôö?²?šô« W?F?O?³ÞË l�«Ë s. `C?²¹ ¨Î«d?O?š√

»U?³??Ý√ U?N½« œu?AM*« Èu??²?�*UÐ X�??O� v@d?B*« “U?N??'UÐ U¼—«d?I?²??Ý«Ë   «d?šb*«

 «“«d@SÐ j³ðd?. UNM. ÎUCFÐ Ê√ YO?ŠË ¨WHK²d?. —ËU×.Ë  UN?³ł v@  “dÐË XIKdð

j³ðd?. U?NM. ÎU?C?FÐË  U?�Ë_« s?. X�Ë v@ Î«bzU?Ý ÊU?% vð«u?. d?O?ž ÈœU?B?²?�« l�«Ë

ÎUD³ðd??. d?š¬ ÎU??.U¼ ÎU?³½U??łË U?N?�??H½ „uM³�UÐ W??�U?š  U?ÝU??O?Ý Ë√ W?O?K%  U?ÝU?O??�Ð

X½U% v²�« WKLF�« q?¹b³ð WOKLŽ  «“«d@≈ W−?O²½ „uM³�« l. q.UF²�« v@ W?I¦�« “«e²¼SÐ

l{u�« 5�??×?²�  «d?O?ŁQ?²�« pKð W??'U?F?. ÊU?@ l?�«u�« p�– qþ v@Ë t½U??@ ¨X9 b?�

sJ1 v²�« v¼Ë WK?B�«  «– WHK?²<«  U?N?'« 5Ð oO?�M²�« s. Î«d?O?³% Î«—b?� ÂeK²?�¹

W?O?�b?F�«  U?N??'« ¨lz«œu�« ÊU?L??{ W?�??ÝR?. ¨„uM³�« ¨Ê«œu??��« pMÐ v@ U¼œb??F½ Ê√

U¼dO?žË „uM³�« l. 5K.UF²*« —u?NLł ¨W?O@dB*«  U?F¹dA²�UÐ WKB�«  «– W?O½u½UI�«Ë

XH?šË XBKIð Ê√ b?FÐË ÎU?O�U?Š WKŁU*« W?O?ÝU?Ý_« W?O�UJýô« Ê√ YO?ŠË Æ U?N?'« s.

p�c?%Ë v?ð«u*« d?O?ž ÈœU??B?²?�ô« l�«u�U?Ð WKB�«  «– »U?³?Ý_« q?%  «d?OŁQð ÎU?³?¹d?Ið

WŠd?²I*«  «¡«d?łù«Ë dOÐ«b?²�« l‡‡‡‡‡‡‡.Ë t½S?@ ≠ ÎUO³?�½  UÝU?O��UÐ W?�U)« »U?³Ý_«

s. WI?¦�« Ÿ—“ V½Uł u¼ ÊUJ0 ÕU(ô« s.Ë —U?³²Ž« r¼√ vI?³¹ d%c�« WH�U?Ý …b¹bF�«

s. V%«u?.Ë v?@U?F?.Ë s.¬ v@d?B??. ŒUM. W?ŽU?ý≈Ë W?O??@d?B*«  ö?.U?F?*« v@ b¹b?ł

l³D�UÐ VKD²*« «c¼Ë  ö.UF*«Ë  UÝUO��« v@ WO�uŁu*«Ë WO�«bB*UÐ ŸUM�ô« ‰öš

l{u�« fJF¹ v?²?Š d?OB?I?�UÐ fO� X�Ë v�≈ ÃU?²?×¹Ë 5ÐËƒœ d?³?�Ë œu?N?' ÃU?²?×¹

vðQ?²¹ ô p�–Ë qC?@√ l�«Ë v�≈ ·—U?B*U?Ð lz«œu�«Ë  «d?šb*« n�u?. l�«u� v�U?(«

 U?ÝUO?��« l{Ë V½U?ł v@ v@UF*«Ë r?OK��« ¡«œ_« s. Â«b²?�?. q−Ý ‰ö?š s. ô≈

U. «c¼Ë c?OHM²�« ÂbŽË  «“ËU?−²�«Ë  U�«d²?šô« s. UN½u�Ë U¼c?OHMðË  UF¹d?A²�«Ë

ÆÊü« ÎUOKF@ √bÐ



∑µ

—œUB*«Ë lł«d*«

w@ w@d‡?‡B*« qL?F�« a¹—U?ð ¨b?L?Š√ ÊU?L??¦?Ž b?L?×??. ¨b‡‡.U?Š rO¼«d?Ð≈ s¹b�« ÃUð ©1®

ÍœU???(« œb??F�« ¨Ê«œu???��« p?MÐ ¨w@d???B*« WK−???. ¨©Â1996≠Â1903® Ê«œu??��«

ÆÂ1997 uO½u¹ ¨dAŽ

“U?N??'« Ã—U?š W�Ë«b?²*« WK?L?F�« ‰u?Š  «¡«d?�¢ ¨b??L?Š√ b?L??×?. s�?(« b?L??×?. ©2®

œb??F�« ¨Ê«œu??��« p?MÐ ¨w@d??B*« W?K−??. ¨¢W¹U??L??(«Ë »UDI???²??Ýô« ≠ w@d??B*«

ÆÂ1999 uO½u¹ ¨dAŽ lÝU²�«

¨¢w½«œu?��« Í—U?−²?�« w@dB*« ŸU?DI�« vKŽ W*u?F�« dŁ√¢ ¨œu?L×?. b?L?Š bL?×?. ©3®

ÂuKFK� Ê«œu?��« W?F.U?ł ¨UO?KF�«  UÝ«—b�« W?OK% ¨…—u?AM. d?Ož d?O²?�?łU. W�U?Ý—

ÆÂ2001 uO�u¹ ¨UOłu�uMJ²�«Ë

¨w@dB*« “UN?'« Ã—Uš ÍbIM�« »d�²�« …d¼Uþ¢ ¨ÊËd?š¬Ë bLŠ√ ÊUL¦Ž b?L×. ©4®

¨d??A??Ž ”œU??��« œb???F�« ¨Ê«œu??��« pMÐ ¨w?@d??B*« WK−??. ¨¢‰u?K(«Ë »U??³??Ý_«

ÆÂ1998 d³L²³Ý

v�≈  «d??šb*« »c??' WKO??HJ?�« q³??��«¢ ¨ÊËd??š¬Ë tK�«b??³??Ž U¹d??%“ vHDB??. Æœ ©5®

Øb??O???��« s. nOK?J²Ð U¼œ«b???Ž≈ - W??�—Ë ¨¢w½«œu??�?�« w@d??B*« “U???N??'« qš«œ

ÆÂ1993 ¨Ê«œu��« pMÐ k@U×.

ÆÂ«uŽ√ …bŽ ≠ Ê«œu��« pM³� W¹uM��« d¹—UI²�« ©6®

ÆÊ«œu��« w@  W¹—U−²�« „uM³�« fOÝQ²Ð W�U)« ◊ËdA�«Ë  UNłu*« ©7®

ÆŸËdH�« —UA²½ô W¹uM��« jD)UÐ W�U)«  UNłu*« ©8®

Æ„uM³K� W¹uM��« gO²H²�« d¹—UIðË WOK¹uL²�«  UÝUO��« rOOIð d¹—UIð © 9®

Æ„uM³�« vKŽ 5LzUI�« iFÐ l.  «¡UI� ©10®

 «– ÂU?�?�_«Ë  «—«œùUÐ qL?F?�« ‰ö?š s. WM−K�« ¡U?C?Ž_ W?³??�?²J*« ·—U?F*« ©11®

ÆÀu×³�«Ë WOK¹uL²�«Ë W¹bIM�«  UÝUO��«Ë w@dB*« ·«dýù«Ë WÐU�d�UÐ WKB�«

ÆWBBd²*« ÊU−K�« WDÝ«uÐ pM³K� rOOI²�« ‰ULŽ√ s. b¹bF�« ZzU²½ ©12®



∑∂


